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CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
TRINH PAI HQI PONG CO PONG NAM 2016

Héi dong Quan tri Céng ty ¢b phan Dich vu K§ thuét Dién luc DAu khi Viét
Nam xin béo cdo Dai héi dong cb déng vé cac hoat déng ctia Hoi déng Quan tri
trong nam 2015 va phuong hudng hoat dong ndm 2016 nhu sau:

I. Danh gia tinh hinh thye hién SXKD ctia Cong ty nim 2015

N#m 2015, nén kinh t& toan cdu nhin chung phat trién cham va khéng 6n
dinh, du da xuét hién mét s tin hiéu lac quan, c6 thé théy sau 07 nim dién ra
cuge khiing hoang kinh té toan cau (nim 2008), kinh t& thé gi¢i vin chua ldy lai
duoc tang trudong nhu trude db. Viée gia dau thé gidi tiép tuc giam trong thoi
gian qua da tdc déng manh dén nén kinh té clia cac nuée xudt khiu diu mo néi
chung trong d6 cé Viét Nam. Gia dau xubng thip da anh huéng tiéu cuc dén san
lugng khai théc dau khi ctia Viét Nam, tir d6 din dén giam ngudn thu ngn sach
Nha nuéc va kim him téc do ting truong kinh té. Viéc thuc hién va dam bao
hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu ma Quy ¢6 déng giao cho doi hdi su chi dao
quyét liét va nd luc cd gang ctia Hoi ddng Quan tri noi chung va tung thanh vién
Hoi dong Quan tri néi riéng.

Ngay tir dau nam 2015, Hoi déng Quan tri Cong ty da chu dong lén ké
hoach, dé ra céc giai phap cy thé dong thoi chi dao sét sao Cong ty thuc hién
nhiém vu ké hoach sén xuit timg thang, quy. Cung véi su nd luc ciia Ban Gidm
ddc va tap thé CBCNV toan Cong ty, két qua da dat duge nhu sau:

Pon vi Thue hien | Dat
i tié " | KH 2015 e '
TT Chi tieu tinh 20 2015 (%)
I | Tong doanh thu Ty d 1,074.84 | 1,281.28 | 119%
1 | Doanh thu truc tiép Ty d 163.13 326.42 | 200%
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IT Chi ti¢u Dt‘::hv’ KH 2015 Th;"g 11;1@:1 (?2;
1.3 | Doanh thu tai chinh Ty d 4.66 1.40 | 30%
2 | Doanh thu tir nha thau phu Ty d 878.53 94232 | 107%
3 | Doanh thu thuc thanh thuc chi | Ty d 33.18 1211 37%
4 | Doanh thu khac Ty d 0.43

II | Téng chi phi Tyd | 1,042.92| 1,249.33| 120%
1 | Chi phi tryc tiép Ty d 118.52 194.16 | 164%
2 g;; ;hi thye hign dich vy | 1o 4 12.10 96.60 | 798%
3 | Chi phi nha thu phu Ty & 878.53 94320 | 107%
4 | Chi phi tai chinh Ty d 0.59 2.82| 481%
5 | Chi phi thuc thanh thuc chi Ty d 33.18 12541 38%
6 | Chi phi khac Ty d 0.02

III | Loi nhuén truée thué Ty d 31.91 31.95| 100%

IV | Loi nhuin sau thué Ty d 24.89 24.86 | 100%

- Nam 2015, tong gia tri doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh cua

Cong ty 1a 1,281.28/1,074.84 ti dong, dat 119% ké hoach dugc giao, trong do:

+ Doanh thu truc tiép clia PV Power Services: 326.42 ti dong/163.13 ti
déng, dat 200% ké hoach. Doanh thu truc tiép ciia PV Power Services tdng so
v6i ké hoach chu yéu do céc nguyén nhén sau:

+ Doanh thu clia nha thau phy: 942.32 ti dong/878.53 ti ddng, dat 107% ké
hoach. Doanh thu ting do c4c thay déi vé ty gia, truot gia va phat sinh don dit

e Tang doanh thu tir viéc cung cip dich vu bao tri sita chita Nha may
nhi¢t dién Ving Ang 1 dugc ky két vao thang 9/2015 véi gi4 tri

82.93 ty dong;

e Giam doanh thu tir Hop dong bao dudng stra chira cdc Nha may dién
Ca mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 13 6.96 ty déng do chua
thu duge doanh thu hdi 4 tir Hop déng Nhon Trach 2 theo ké hoach.

e Tang doanh thu tir Hop dong cung cp vat tu du phong cho Lilama 12

va Hop dong cung cap vét tr cho Tam Pao véi gié tri 81.19 ty ddng;

e Téang Doanh thu tir c4c viéc cung cép dich vu khac ngoai dich vu

bao dudng Nha may dién 1a 6.76 ty dong;
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hang so véi ké hoach. Doanh thu nay khéng mang lai 19i nhudn cho PV Power
Services.

- Néam 2015 doanh thu tir hoat dong tai chinh cua PV Power Services
gidm 70% (giam 3.26 ty dong) so vdi ké hoach do chinh sach Nha nuée thay ddi
vi vy Cong ty phai tmg vén thanh todn thué cho cic don hang (c6 gia tri thué
nhép khéu va VAT dudi 20 ty) theo Phu luc Hop dong bao tri dai han di ky véi
PV Power; Va chi phi tai chinh ting 481% (2.23 ty déng) so v&i ké hoach nhung
PV Power Services van hoan thanh chi tiéu loi nhuan dit ra, day 1a mot nd luc
rat 16n cua Cong ty.

II. Hoat dong cia HPQT Cong ty nim 2015

1. Co céu td chire va nhan sw ciia Hoi dong Quan tri

Hoi déng Quan tri Céng ty ndm 2015 gdm 05 thanh vién sau:

1. Ong Phan Ngoc Hién - Chu tich HDQT.

2. Ong Nguyén Minh Tuén - Uy vién HDQT - Gidm dbc Céng ty.
3. Ba Cao Thj Lién - Uy vién HPQT.

4. Ong Phan Pai Thanh - Uy vién HPQT.

5. Ong Ng6 Kim Son - Uy vién HPQT dbc 1ap.

Ong L& Ngoc Son va ba Trén Tran Thi Thu Trang thdi khong con 13 thanh vién

HDQT ké tir ngay 07/9/2015 theo cac Quyét dinh ciia Pai hoi ddng b dong.

2. Cac hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

V61 muc ti€u dam bao cac Nha méy vén hanh an toan, hiéu qua, trong nim
2015, Héi dong Quan tri da chi dao Ban Gidm déc ting cuong cong tic quan 1y
van hanh, ky thudt, an toan, bao hd lao dong, phong chdng chay nd, dam bao
viéc van hanh hiéu qua nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1 & 2.

Trong nidm 2015, Héi déng Quan tri da phé duyét ndi dung hop dong dé
Gidm doc Céng ty ky chinh thuc hop dong cung cip dich vu bao dudng, sua
chita Nha may dién Viing Ang 1 nim 2015, gép phan khéng nho trong viéc gia
tang loi nhudn cta Céng ty cling nhu ning cao ning luc, kinh nghiém béo
dudng stra chira cac nha méy nhiét dién than ctia Cong ty.

Ngoai ra, dé thuc hién chién luoc, muc tiéu néng cao ti 1¢ ndi dia hda trong
cong tac bao dudng nha may dién, din cht giam pham vi cong viéc cta cac Nha
thau phu nudc ngoai trong cac Hop dong di ky nham gia tang lo1 nhudn va néng
cao tay nghé cho luc luong lao dong cuia Cong ty, Hoi dong Quan tri da chi dao
Ban Giam dbc cai tién bd may té chuc, dao tao ngudn nhén luc chét lugng cao;
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tim kiém ddi tac chién lugc nhim khéng ngimg nang cao tim hoat dong cua
Cong ty.

Hbi dong Quan tri da chi dao xay dung va phé duyét quy ché tra luong stra
déi, bd sung cho CBCNV ciing nhu cdn b quan ly chuyén trach Céng ty trén co
s¢ tién luong phéan phdi cho CBCNV dua trén gid tri cong hién va chtrc danh
cong viéc cua CBCNV, dam bdo CBCNV dam nhén céc chire danh cong viée c6
muc dg phirc tap cao hon, khéi lugng cong viéc nhiéu hon duoc tra luvong cao
hon. Quy ché luong di gép phan déng vién, khuyén khich nhitng CBCNV ¢6
trinh d¢ chuyén mon, k§ thuat cao, dam nhén nhiing cong viéc theo yéu cau trach
nhiém cao, phurc tap va quan trong ctia Phong/Pon vi.

Hoi dong Quan tri ting cudng don déc va giam sat chdt ché cong tac sua
chira thuong xuyén va xt Iy triét dé cac bat thuong con ton tai; Cac phong ctia
Cong ty tiép tuc ra soat va hiéu chinh dinh mtrc kinh té k¥ thuat dé ap dung
trong viéc quan 1y san xuat phit hop véi thuc té van hanh nha méy. Trién khai
cdng tac mua sim vat tu, cong cu dung cu theo ké hoach dé phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh, dap tmg yéu cau ké hoach bao dudng cac nha may
dién.

Tang cudng cong tac chi dao thuc hién sira chita thudng xuyén, sira chita
dinh ky tai cdc nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1&2 theo ding pham vi
cong viéc da théng nhat véi Chu du tu.

Chi dao tdng cudng cdng tac dao tao, xay dung ddi ngfi k§ su, cong nhin
lanh nghé, tao mdi truong lao dong an toan, hiéu qua trong san Xuét — yéu td
quan trong trong Iinh vue dich vu bdo dudng stra chita cua Cong ty.

3. Tong két céc cude hop va cac quyét dinh cia Hi ddng Quan tri

Trong ndm 2015, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi déng Quan tri da
lu6n bam sat tinh hinh thyc té clia Cong ty, luén ¢6 su dong thusn rat cao va 1a
su két hop tri tué ctia mdi thanh vién Hoi déng Quan tri; cong tac kiém tra gidm
sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi déng Quan tri dugc tang cuong.

Ngoai ra cac thanh vién Hoi déng Quan tri da tich cuc tham gia cung véi
Ban Giam dbc Cong ty truc tiép chi dao cac Chi nhanh, Phong ban trong qua
trinh trién khai thuc hién nghi quyét cia Hoi ddng Quan trj trén tit ca céc linh
vuc hoat dong cua Cong ty, ddc biét 1a cong tac bdo dudng, stra chita Nha may
dién Ca Mau 1,2, Nhon Trach 1,2 va cdng tdc bao dudng stra chita Nha may
dién Viing Ang 1.

Hoi dong Quan tri chi dao hoat déng Céng ty théng qua Quy ché, Quy dinh
va cac Cong vin, Bién ban céac cudc hop, Nghi quyét va Quyét dinh, trong cac
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truong hop khac thong qua dién thoai, trao doi truc tiép. Cac vain d& Cong ty
trinh duyét hodc cdc van dé khac ctia Coéng ty déu dugc Hbi dong Quan tri dua
ra quyét dinh sém nhét kip thoi dép tng hoat déng ciia Cong ty.

Nim 2015, Hoi déng Quan tri Cong ty da hop 04 phién thuong ky vao cac
quy L, IL III, IV. Noi dung chinh céc cudc hop: Thay déi thanh vién HDQT,
BKS, Giam dbc Cong ty; Théng qua thuc hién va ké hoach san xuét kinh doanh
cac quy va nam, phé duyét quy luong; phé duyét quy ché phan cip quyét dinh
dau tu va quéan 1y déu thau, phé duyét quy ché quan 1y kinh doanh ngoai, phé
duyét cac Quy ché, Quy dinh dé phuc vu san xuét kinh doanh, du kién phuong
an phan chia loi nhuén.

Ngoai ra, dé phuc vu cong tac hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nim
2015 va bau thanh vién HDQT déc 1ap, Hoi ddng quan tri Cong ty d hop bét
thuong 03 phién. Ngay 15/4/2015 tai Ha Néi, Hoi dong Quan tri da chu tri &
chic Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2015, cudc hop dién ra thanh céng
t6t dep.

Noi dung céc ky hop HPQT ciing nhur cdc vin ban Nghi quyét, Quyét dinh
dugc HDQT ban hanh thé hién viéc thuc hién cac nhiém vu va quyén han cua
HDQT theo Piéu 1é Cong ty va phu hop véi quy dinh cta Phép luit.

4. Cong tac chi dao, giam sat d6i vdi Ban Giam dbe va b6 may diéu hanh

Vi tinh than trach nhiém trudce cac cd dong, nguoi lao dong trong cong ty
va sy phat trién cua don vi, Hoi déng Quan tri da chi dao, gidm sat Ban Giam
déc va bd may gitip viéc trong qua trinh trién khai thue hién nghi quyét ciia Pai
hoi dong ¢ dong, cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong Quan tri.

Chinh vi vy ma mic du trong diéu kién gap nhiéu kho khan song cac chi
tiéu chi yéu cia nghj quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2015 van
duoc hoan thanh & mitc khd cao tao nén tang vimg chic cho su phét trién 6n dinh
va bén viing cho Cong ty.

Trong nam 2015, Hoi dong Quan tri d4 chi dao, giam sét Ban gidm déc
thuc hién tot Nghi quyét s6 97/NQ-PHCD-DVKT ngay 15/4/2015 cta Dai hoi
dong cb déng thong qua, thuc hién cac ky stra chita dinh ky cic nha méy dién,
cu thé nhu sau:

v' Tiéu tu trung gian Nha may dién Ca Mau 2;

v’ Tiéu tu Nha méay dién Ca Mau 1;

v' Kiém tra trung gian t6 méy GT12 Nha méy dién Nhon Trach 1:
v Pai tu Nha may dién Ca Mau 2;

v" Tiéu tu Nha may dién Nhon Trach 2;
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v' Thanh tra B t6 mdy GT12; dai tu tuabin ha 4p, trung tu tuabin
cao/trung 4p t6 may ST18 Nha méy dién Nhon Trach 1.

IIL. Thu lao cia Hoi ddng quén tri nim 2015

Thanh vién Hoi ddng Quan trj hoat dong chuyén trach/ hoic tham gia diéu
hanh hoat dong cua cong ty muc lwong/ thu lao dugc huéng theo quy ché tra
luong cta céng ty, d6i véi thanh vién Hoi déng Quan tri khong chuyén trach
huong thu lao: 3 triéu VND/thang (c6 3 thanh vién) theo ding Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong thong qua tai Nghi quyét sé 97/NQ/HPQT-DVKT ngay
15/4/2015 cta Hoi dong Quan tri. Téng cong thi lao ciia Hoi ddng Quan tri
khoéng chuyén trach ndm 2015 1a: 96 tridu dong.

IV. Muc tiéu, phwong hwong hoat dong ciia Héi dong Quan tri nim 2016

1. Muc tiéu

- Chi dao Ban Giam d6c Céng ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2016 dé ra. Cu thé:

+ Doanh thu dat: 1,260.79 Ty déng.
+ Lgi nhuén trude thué dat: 31.50 Ty dong.
+ Loi nhuén sau thué dat: 24.57 Ty dong.
+ Ty 1é chia ¢ tirc dy kién: 12 %

+ Pau tr mua sdm: 47.16 Ty dong

2. Phuong huwéng hoat dong ciia Hi dong Quan tri nim 2016

- Chi dao xay dung chién lugc phat trién Cong ty dén nim 2020 va dinh
huéng phat trién dén nam 2025 1am muc tiéu phat trién.

- Tiép tuc kién toan bd méy t6 chtc cua Céng ty cho phu hop vdi tinh
hinh va nhi¢m vu méi ctia nam 2016. Khéng nglmg cai tién phuong thic quan
ly tai Cong ty va céc chi nhanh theo huéng gon nhe va chuyén siu nhim ting
nang suat lao déng va hiéu qua kinh doanh.

- Chi dao Cong ty tang cudng nhén lyc, ning cao chét lugng bao dudng,
sua chita, bdo tri ngan nglra tai cac Nha mdy dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1
va Nhon Trach 2, Viing Ang 1 dé céc Nha may ludn dat d6 tin cdy cao, dam bao
an toan, chét lugng va hiéu qua.

- Dinh huéng xdy dung chinh sach dai ngd cho CBCNV c¢6 tay nghé cao;
Tang cuong cong tac dao tao chuyén gia, chuyén sau cho ddi ngli can bd k§
thuét c6 trinh d6, kinh nghiém dé dan thay thé chuyén gia OEM dam bao muc
tiéu noi dia hoa trong qua trinh phat trién cua Cong ty.
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- Xay dung 16 trinh dao tao nhan sy stra chita chu chét cho cac Nha may
dién Théi Binh 2, Long Pht, Séng Hau chuén bi dua vao van hanh trong nhiing
nam sap t6i trén co s& dinh huéng tir nguén nhén su hién cé cuia Cong ty.

- Tiép can, tim kiém céc co hoéi phat trién dich vu bao dudng stra chira,
dich vu lép dat, thi nghiém hiéu chinh tai cac don vi ngoai Téng Cong ty, cu thé:
Nha méy loc hoa dau Binh Son; VietxoPetro; cdc nha may thdy dién;...

- Tang cuong tim kiém cac dbi tac non-OEM trong linh vuc bao dudng,
stra chita va cung cép vét tu thiét bj dé dan thay thé pham vi cong viéc cua OEM
trong cac Hop dong da ky;

Trén day 12 béo céo tinh hinh hoat déng ciia Hbi déng Quan tri nim 2015
va phuong huéng hoat dong chi yéu nam 2016, kinh trinh Dai hoi dong cb déng
nghién ctru, xem xét va thong qua.

Trén trong./.
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