TONG qéNG TY DIEN LUC DAU KHI VN-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DICH VU KY THUAT Péc lap - T do — Hanh phiic
PIEN LUC DAU KHI VIET NAM

$6:460/BC-DVKT-KTKH Ha Ngi, ngay AL thdng 3 nam 2025

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Ban Giam dbc Cong ty cd phﬁn Dich vu K¥ thudt Pién luc Dau khi Viét
Nam (PV Power Services) xin b4o cido Pai hoi dong c6 ddng vé cac hoat dong
san xuat kinh doanh (SXKD) trong ndm 2024 va phuong huéng hoat dong nim
2025 nhu sau:

PHAN I: TINH HINH THU'C HIEN CAC NHIEM VU SXKD NAM 2024

1. Tinh hinh chung vi két qua thue hién SXKD nim 2024

a. Thuan loi:

- HO trg ctia ¢b déng 16n PV Power trong viéc trién khai céc Hop ddng dai
han d4 ky tai cac Nha may dién (NMD) Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon
Trach 2 va Nha may nhiét dién (NMND) Viing Ang 1.

- Cbng tac thanh toan Hop ddng sta chita thudng xuyén cic Nha may dién
tuong d6i kip thoi gitip Céng ty cai thién viée can dbi dong tién du chi tra
tién lvong hang thang cho Nguoi lao déng.

- Doi nghl nhén su k¥ thudt ciia PV Power Services co tay nghé cao do da
dugc tham gia vao nhi€u ky bao dudng, stta chira 1én cho cdc nha may; Cé
diéu kién lam viée thuc t€ véi chuyén gia nudc ngoai trong thdi gian thuc
hién stra chita dinh ky.

- Tap thé Ban lanh dao, NLD doan két chung stre/chung long néu cao tinh
than trach nhiém thuc hién chitc trach nhiém vu clia minh, tang cudng cong
tac quan ly, quan tri gop phéan ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

b. Kho khin:

- (4 vdn kha cao so véi cac don vi DVKT din dén tinh canh tranh khdng
cao trong khi kinh nghiém BDSC & cip d6 dai tu cac thiét bj 16n nhu TBH-
MFD gam may tir 300MW khéng nhiéu (s6 fugng, tin suit it).

- Doanh thu cac Hop ddng bao dudng sira chita thudng xuyén tai cic NMD
cia PV Power dau thauwki maéi déu c6 gia tri gidm, trong d6, doanh thu
SCTX Hep dong Nhon Trach 2 sut giam 1én (12,97 ty déng) d& anh
hudng truc tiép tdi doanh thu/lgi nhudn cia Céng ty ndm 2024.

- Nhim gia ting doanh thu va md roéng dbi tuong khach hang, Cong ty di tim
kiém thém c4c khach hang méi ngoai cac khéch hing truyén théng 13 céc
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nha may dién cua PV Power. Tuy nhién, trong qué trinh thuc hién cac hop
dong dich vu ngoai, nhiéu thoi diém tring véi cdc ky sira chita 16n cia
Cong ty nén dan dén thieu nhan sy k¥ thuét cao va céng cu dung cu dé thuc
hién cong viéc, dan t6i phai thué ngoai 1am ting chi phi, gidm canh tranh.

Nhén thirc dugce cac kho khan, thudn loi trén, Ban ldnh dao Cong ty da cha

dong trong cong téc didu hanh, bdm st cdc muc tiu nhiém vu san xudt kinh
doanh, phan dau hoan thanh ké hoach dugc giao, két qué dat duge nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

Y LA Ke hoach | Thuc hién Ty 1€
T Chi ticu 2024 2024 | THURE(%)
I Téng doanh thu 263,40 376,67 143,00%
11 |Poanh thu tir dichvutrectitp |50 0 | g0y e | 140000,
cua PVPS
{ |DoanhthuBDSCedeHopdong | 107 07 | 19367 | 10938%
dai han
Doanh thu phét trién KDDV
2 | ngoai cdc HP dai han d4 ky v6i 82,43 173,47 210,44%
PV Power
3 | Doanh thu hoat déng tai chinh 3,90 3,94 100,9%
4 | Thu nhép khéc 0,10
1.2 | Doanh thu OEM 5,49
II | Téng chi phi 242,62 352,71 145,38%
I | Loi nhuén trueée thué 20,78 23,96 115,30%
IV | Loi nhuin sau thué 16,62 18,60 111,90%
V | Céc khoan nép NSNN 20,39 21,07 103,33%

Panh gia tinh hinh thyc hién:

-
A

+

Doanh thu: Téng gi4 tri thuc hién nam 2024 12 376,67/263,40 ty ddng, dat
143,0% ké hoach, tdng 113,27 ty dong so vd&i ké hoach, trong dé:

Doanh thu SCTX, SCPK, phé: sinh ting 16,60 ty ddng, trong dé:

s Hop ddng Ca Mau 1&2: tang 0,49 ty ddng so véi k& hoach, do (i) gidm
1,75 ty dong doanh thu SCTX do ding may trén 30 ngay, (ii) tAing 2,24 ty
dong doanh thu x1r Iy cac phat sinh tai NMD Ca Mau 1&2.

e Hop ddng Nhon Trach 1: ting 3,63 ty ddng do (i) ting 4,95 ty dbng
SCPK trung tu GT12 NMP Nhon Trach 1 nim 2023 chuyén sang ghi nhén
doanh thu vao thang 02/2024, (ii) giam 1,32 ty dong doanh thu SCPK tiéu
tu NMD Nhon Trach 1 ndm 2024 do khéng thuc hién theo lich ciia CBT.

 Hop dong Nhon Trach 2: ting 7,54 t ddng do (i) ting 20,51 ty ddng stra
chita dinh ky Pai tu NMD Nhon Trach 2 ndm 2023 chuyén sang ghi nhén
doanh thu vao thang 0172024, (ii) giam 12,97 ty ddng doanh thu SCTX
do ky lai stra dbi/bd sung s6 04 cia Hop ddng 68.
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o Hop ddng Ving Ang 1: ting 4,95 t§ dbng do (i) gidm 1,35 ty dong
doanh thu SCTX do dung may trén 30 ngay, (it) tang 6,30 ty déng phin
phat sinh cta Hop ddng theo thuc té thuc hién.

+  Doanh thu phét trién kinh doanh dich vu ngoai céc hop dong dai han da ky
v&i Tong cong ty: 173,47/82,43 ty dong, tang 91,04 ty dong chi yéu do
ting doanh thu: Trung/dai tu T6 may sb 2 - NMND Viing Ang 1; Stra chita
16n cép d6 B — NMD Van Phong 1; Cung cép dich vu k¥ thudt/nhan luc k§
thuat BDSC, ldp dat cho cdc NMB Séng Hau 1, Loc hoéa du Nghi Son,
Loc héa diu Binh Son, Nhon Trach 3&4, NMP Thing Long, Duyén Hai 2,
Méng Duong 2,... va ting doanh thu cung cip vat tu/phu ting cho céc
NMD Viing Ang 2, Pha Lai, Duyén Hai, Méng Duong 2, ...

+  Doanh thu hoat dong tai chinh ting 0,04 ty ddng theo thye té,
Thu nhép khac phat sinh ting 0,10 ty ddng do thu tidn vi pham hop dong
cia IBS va thanh 1y TSCD, CCDC tai cidc Chi nhanh.
+  Doanh thu OEM ting 5,49 ty theo thuc té (khéng tao ra lgi nhuén).
Chi phi: 352,71/242,62 ty ddng, dat 145,38% k& hoach.
Loi nhuan trudce thué: 23,96/20,78 ty déng, dat 115,3% ké hoach do yéu
t& doanh thu ting/giam néu trén. Trong dd, doanh thu SCTX NMD Nhon Trach
2 sut gidm sau (hon 12,97 ty dong tuong duong gidm khodng 33% gid tri HP dai
han d4 ky) giy anh hudng truc tiép dén lgi nhuédn cua PVPS.

+
+
-

4%
(5

Cong ty di ting cuong cdng tdc phat trién dich vu (ky k& va thuc hién
thém nhiéu hop ddng mai), t51 wu héa str dung ngudn nhan luc hidu qua trong
phét trién dich vy va SCPK céc NMD; tang cudng thu hdi céng ng, quan tri hiéu
qua dong tién gop phan néng cao/tang ngudn thu nhép tai chinh/thu nhép khac
ddng thoi tiét kiém, tlet giam t6i da cac khoan muc chi phi quén ly; glan tién d6
thyc hién diu tu/mua sim mot sb tai san/trang thiét bi chwa thuc sw cln thiét,..
nhim gia ting loi nhun/hiéu qua san xuét kinh doanh; mat khéc vén duy tri 6n
dinh ché dd, tién lvong, thu nhép cho ngudi lao dong va dam bao lgi nhudn thuc
hién truée thué ca nam 2024 dat trén 115% ké hoach.

&  Chi tiéu ngp ngin sich Nha mwée: Thuc hign 21,07/20,39 ty dong, dat
103,3% ké hoach.

2. Chc hoat djng chinh ciia Cong ty
2.1. Cbng tic bao dudng stva chita cdc Nha mdy dign
a. B&ivéi cdc NMP thudc Tong Cong ty:

- Thuc hién cdng tac BDSC thudng xuyén, dot xudt va xii Iy sy ¢b cac NMD
Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 va NMND Ving Ang 1, hoan
thanh 100% khéi luong céng viée so véi ké hoach dé ra dam bao céc nha
may van hanh an toan, hiéu qua, dat d6 kha dung va do tin cy cao.
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Hoan thanh cong tac sua chlta dinh ky cac NMDP dam bado an toan, chét
luong va theo tién dd cac bén da thdng nhat, cu thé:

Trién khai thyuc hién va hoan thanh 3 géi hop déng Trung tw/dai tu td may s6
2 - NMND Viing Ang 1, bao gdm Hop ddng s6 22, 33, 35. PVPS da hoan tét
cdng tac trd may cho Chu ddu tu vao ngay 10/10/2024 dé t& 1ap, chay thit, t&
may 2 d3 hoa ludi thanh cdng vao lic 14h42° ngay 14/10/2024.

Béo dudng sira chita dinh ky hé thong thiét bi (tiéu tu) Nha may Thuy dién
Hia Na nam 2024.

Cung cép nhin sy k¥ thuét cho Siemens: thuc hién bao dudng sta chita
may phat dién GT11, GT12 NMP Ca Mau 1; Tidu tu NMP Ca Mau 2; thuc
hién thay mai Strainer IPBP CV ST10 va bao dudng sira chita may phat
ST10 NMP Ca Mau 1; Bao dudng stra chita NMB Nhon Trach 2.

Péi v6i cdc NMBP/Cing trinh cong nghiép ngodi Tong Cong ty

Thuc hién hop ddng thudng xuyén 3 nim xuwéng ning luong va xudng cdng
dung (3R va 3D) va Xudng Luyén coc theo cac Hop dong d& ky tai Nha
may Pién Formosa Ha Tinh.

Hoan thanh, nghiém thu thanh quyét todn cac Hop dong:

Cung cip nhén sy kiém tra stra chita 16 hoi s6 9 va Tuabin - Méy phat TG2
ndm 2024 tai Céng ty CPHH Vedan Viét Nam,;

Bao dudng 16 hoi va thiét bi phu tro NMD Nghi Son 1;

Hep dong cung cép Dich vu stra chifa tidu tu C&I Té may 1; dai tu phan
C&I Té may s6 2, Pai tu van - NMNP Thing Long.

Dich vu Quan ly, van hanh, bado dudng, stra chita hé théng dién mat troi
mai nha tai Nha may Pam Pha My va Nha may Pam Ca Mau;

Cung cap nhan cdng chit Iuong cao cho Nha may Loc hoa dau Binh Son;
Hop dbng thay thé voi thdi bui NMNPD Thai Binh 2;
Hop déng bao dudng Actuator tai NMND Song Hau 1,

Cung cép dich vu, hang muc cong viéc thuc hién trong 1é,p dat hé théng phu
trg tai NMP Nhon Trach 3&4.

Cung cép vét tr cho NMD Pha Lai, NMD Duyén Hai 2, Nha may UNITEX
Viét Nam tai Tdy Ninh.
Cung cip dich vu sira chita Eorn cép d6 B cho T méy sb 1 - Nha mdy dién
Van Phong.
NMND Méng Duong 2:

e [Hoan thanh dai tu quat va bao dudng tram 110kV.

e Nghiém thu thanh todn cung cip Dich vu “Service for 110 KV
transmission line maintenance”.

e Cung cip dich vu “Dynamic balancing service for CID blades”.
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2.2.

e Cung cép dich vu “Repair CID 1A & 1B Damper seal air fan”.

e Thuc hién hop ddng mua ban hang héa.
Thuc hién hop déng cung cép nhin sy bao dudng sia chita Tuabin Nha
méay loc dau Nghi Son.
Thuc hién Hop dong sb 935-2023/HP-BSR-PVPS tai Nha may Loc héa
Dau Dung Quat.
Thuc hién Hop ddng vé viée cung cip va lip dit 02 bd bom nude thd va
cac phu tung du phong tai tram bom Hoa Phtl cua Tong céng ty Cép nude
Sai Gon TNHH MTYV véi Lién danh nha thau PISA-PVM-PVPS.
Thuc hién xtr ly bt thuong tru dién gié va thay thé cac hép sb turbine
nham tiép cén cdng nghé va quy trinh bao dudng stra chita NMDP gi6 Hoa
Binh 5.
Tiéu tu Nha may Thiy dién Hta Na;
Cung cép, lip dat ic quy cho NMND Méng Duong 1.
Thue hién hop ddng: Pai tu tu ding mdt chidu tram 220kV (c4c bo dc quy)
- K& hoach stra chita 16n n&m 2023 (chuyén tiép nim 2024) Céng ty Cb
phén Nhiét dién Pha Lai.
Céong tac diu tw mua sam

Trong nim 2024, PV Power Services thuc hién dAu tur mua sim la;

6,54/9,11 ty dbng, dat 71,8% ké hoach, trong d6:

+

o

+

2.3.

Mua sdm cdng cu dung cu: 6,22/6,68 ty dong, dat 93,1% ké hoach (do tiét
kiém/tiét giam trong qua trinh dAu thdu mua sém).

Mua sim trang thiét bi phuc vu san xuét tai cdc chi nhanh: 0,065/0,07 ty
déng, dat 99,6% ké hoach.

Mua sém phuc vu cdng tac quéan 1y: 0,26/0,27 ty ddng, dat 96,6% ké hoach.

Mua sim phuong tién: 0/2,10 t¥ ddng do thue hién 1ap du toan va trién khai
trong nam 2024, tuy nhién ndm 2025 mdéi giao hang.

Céng tdc dio tgo, phdt trién ngubn nhin luc

Trién khai giao ké hoach dio tao nim 2024 cho cic don vi thuc hién, trong

d6 chu trong ting cudng cong tic bdi dudng kém cip ndi bé tai cdc Chi nhanh.
Trong nam 2024, Coéng ty di thong qua ké hoach chi tiét cong tac ddo tao ndi bd
nim 2024 tai cic Chi nhanh theo Quy ché dao tao hién hanh. Thuc hién dao tao
trong nam 2024 véi tdng s6 luot dao tao 206/226 nguol, dat 91,15% ké hoach
voi téng kinh phi 1.660/2.100 triéu df“)ng, dat 79,05% ké hoach, trong do:

+

A4

+

Dao tao thuong xuyén cho 109 luot ngudi vor tdng kinh phi 316 triéu ddng.
Pao tao chuyén sdu cho 31 luot ngudi véi tng kinh phi 1.150 triéu ddng,
Dao tao ndi bd cho 66 lugt ngudi vl téng kinh phi 1a 194 triéu dc‘“)ng.
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2.4. Cong tac lao dong
a. Céng tdc to chikc nhin su:

Nam 2024, Cong ty trién khai thue hién ra soét, didu chinh chic nang
nhiém vu cac phong ban chirc ning theo hudng chuyén mon hoa, tinh gian va
nang cao hiéu qua hoat déng cua b may nhén su van phong Cong ty. Hoi df”)ng
quéan tri Céng ty da c6 Nghi quyét sb 115/NQ/DVKT-HPQT ngay 12/7/2024
phé duyét kién todn phuong én san xuét kinh doanh ciia Phong Kinh doanh.
Gidm dbc Cong ty d& ban hanh Quyét dinh sb 325/QD-DVKT ngay 06/8/2024
quy dinh chirc ning, nhiém vu cac phong chtc ning. Theo do, pham vi cong
viée cha Phong Kinh doanh tip trung vao cong tac thwong mai vat tu thiét bi,
cdng tac lép dat, cai tién nang cép thiét bi do cac don vi dich vu k¥ thuat chuyén
nghiép hodc nha SX gbc cung cip, va cac hop dong dich vu k§ thuat do phong
tu cha dong tim kiém khai thac. Nhiém vu quan ly cic Hop déng dich vu do
Cong ty khai thac dwoc tap trung vé& Phong Kinh té K& hoach.

Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Céng ty cd 428 lao ddng, cu thé nhu sau:

+  Ban lanh dao (HDQT, Ban kiém soét, Ban gidm dbc va KTT): 08 ngudi.
+  B6 phan Kiém toan néi bd: 01 ngudi.
+ 05 phong chirc nang: 54 ngudi.
+ 04 Chi nhéanh: 365 nguoi.
b.  Céng tic quan ly va swe dung lao dong
» Tang giam trong ky:
Stt Chi tiéu Bt‘lf']’l’h‘“ 1;(?;; Ghi chi
1 | Lao dong dau ky Ngudi 431
2 | Lao dong tang trong ky | Nguoi 53
3 | Lao dong giam trong ky | Ngudi 56
4 | Lao dong cudi ky Nguoi 428
»  Co cdu lao dong.
. in ;. Thyc hién
Stt Chi tieu Domn vi tinh l’lﬁl"ll 20 2 4
1 | Theo gidi tinh Nguoi 428
1 | Nam - 380
2 | Nit - 48
II | Theo dd tudi Ngui 428
1 | Dudi 30 tudi - 37
2 |31-39 wai - 189
3 | 40-49 tudi - 166
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N . Thue hién
Stt Chi tien Pon vi tinh i 2024
4 | 50-55 tudi - 27
5 | Trén 55 tudi - 9
6 | Tudi binh quén - 39.3
III | Theo trinh d§ dao tao Nguwoi 428
1 | Tién s§ - 0
2 | Thac s¥ - 20
3 | DPaihoc - 202
4 | Cao ding - 48
5 | Trung cép - 78
6 | CNKT +Lai xe - 80
7 | Lao ddng phd thong - 0

»  Cong tde quan Iy lao dong:

Cong ty d4 ra soét, giao dinh bién cho cac Phong, don vi v6i dinh bién lao
dong toan Cong ty nam 2024 1a 470 nguoi.

Quan tdm, kip thoi kién toan cong tac can bé tai Cong ty va cac don vi: BS
nhiém cé thoi han chirc vu Giam d8c Chi nhdnh Ha Tinh; Kéo dai thoi gian
gift chirc vu Chu tich HPQT dén khi @t tudi nghi huu; Ba nhiém lai cé thoi
han chitc vu Gidm déc Céng ty; B nhiém méi ¢ thoi han Trudng phong
T6 chirc - Hanh chinh va c4c chire vu Trudng phong KTSX, Quan déc, Pho
quén ddc tai cdc Phan xudng Chi nhanh Ha Tinh, Chi nhanh Ca Mau; Pidu
déng va bd nhiém cé thoi han chite vu Phé phong KTKH; B nhiém chic
vu T6 trudng/ TS phé tai Chi nhanh nhéanh Ca Mau Cong ty.

Cong ty d3 giai quyét théi viée, chuyén cong téc dbi véi 56 nhén su.

Thue hién ky Hop ddng lao ddng cé thoi han 12 thang tré 1én ddi v6i lao
dong mai tiép nhan.

Céng tac ho so can bd: quan Iy, sép xép, bd sung hd so CBCNV Céng ty va
ké khai 1y lich cén bd theo huéng din ciia Bd N6i vu.

Panh gis: Coéng tac quéan 1y lao déng duoc trién khai theo quy ché quy dinh

cta Pang, Nha nudc, Téng cong ty va Cong ty, ddm bao tinh kip thoi, hiéu qua
phuc vu cho nhiém vu chinh trj va trién khai c4c hoat ddng sin xuét kinh doanh
ctia Cong ty.

2.5. Céng tdc tién lirong, thirdng va ché dp chinh sich cho CBCNV

Quyét todn quy tién luong nim 2023 va x4y dung ké hoach quy tién luong
nim 2024 cta Céng ty; xiy dung ké hoach lao déng tién luong nam 2025.
Céng tac giao khoén quf tién lwong nim 2024 cho cac Chi nhénh.
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2.06.

Ban hanh Quy ché danh gia xép loai Cén bd quan Iy chuyén trach Cong ty.

Ban hanh sta d6i, bd sung Quy ché tra luong va Quy ché danh gia tap thé,
CBCNV gan véi mue tiéu chi trd lwong higu qua, luong bo sung theo muc
dd déng gop, cong hién va hoan thanh nhiém vu cta mdi c4 nhén.

Trién khai ning luong dinh ky nam 2024 cho CBCNV Céng ty.

Thuye hién chi tra lwong cho CBCNV theo Quy ché tra luong sb
OB/QB/DVKT -HPQT ngay 04/01/2023 va Quy ché danh gia tap thé,
CBCNV sb 126/QD/DVKT-HDQT ngay 23/7/2020 dén hét thang 6/2024.
Ké tir ngay 01/7/2024, thuc hién chi trd lrong cho CBCNV theo Quy ché
Iuorng 50O 108/QB/DVKT -HPQT ngay 25/6/2024 va Quy ché danh gia tap
thé, CBCNV s6 IOQ/QD/DVKT -HDQT ngay 25/6/2024 (d6i v6i nguoi lao
dong); Thuc hién danh gia xép loai hang quy d6i v6i Can bd quan ly
chuyén trach Céng ty theo Quyet dinh s6 88/QD/DVKIT- HBQT ngay
21/5/2024 ké tir ngay 01/4/2024. Ap dung didu chinh don gia tién luong vi
trf va don gi4 tién luong hidu qua tir ngay 01/8/2024.

Két qua thue hién:

Lao déng binh quin: 422 ngudi.
Tién luong binh quan: 21,6 triéu ddng/ngudi/thang.
Thu nhép binh quan: 24,5 triéu déng/ngudi/thang.

Thuc hién chi tré cac khoan phu cép doc hai, tro cép an ca, thudng an toan
theo ding quy dinh.

Céng tdc an toan sikc khée moi truong, phong ching chay no

Trong nim 2024, Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd

(ATVSLD-PCCN) clia Céng ty Iuén dugc quan tAm. Tinh dén thoi diém h1en
tai, Cong ty dd ddm bao cdng tac an toan vé sinh lao dong, phong chong chay nd
va bao vé mbi truong, khéng dé xay ta vu tai nan lao déng va su cd chay nd nao,
khong ¢é nguot by méc bénh nghé nghiép. Hoi déng ATVSLD Téng Cong ty da
chim diém cong tac ATVSLD-PCCN tai Cong ty ndm 2024, dat 97, 8/ 100 diém,
du tidu chudn dat danh hiéu “Bao dam an toan - vé sinh lao déng xudt sic”. Két
qué thyc hién trong nam 2024, cu thé nhu sau:

T4 chitc cac k¥ hudn luyén ATVSLD, kiém tra sat hach an toan dién dinh
ky; kidm dinh cac thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit v& an toan lao dong;
kidm tra cdng tac ATVSLD, PCCN tai cdc Chi nhanh.

T chirc do kiém mdi trudng lao dong, kham stc khoe dinh ky, khéam phat
hién bénh nghé nghiép ndm 2024; thuc hién cong tdc xét thudng an toan,
bdi dudng hién vat dinh ky hang théng.

Thuc hién céng tac trang bi phuong tién bao vé ¢4 nhin cho ngud lao
dong; Trién khai cong tdc thay doi mau sac va kiéu dang quin 40 BHLD,
trang bi va cAp phét quin 4o BHLD cho CBCNV.

8/15



2.8.

Bao cdo Tong cong ty va S& lao dong thuong binh x4 hdi dia phuong cdng
tac théng ké dinh ky v& ATVSLD, tinh hinh tai nan lao déng cia Céng ty;
Trién khai ké hoach hudng tmg Thang hanh déng ATVSLD nam 2024.
Trién khai ting cudng cdng tac an ninh, an toan PCCN trong mua khd, dip
tét Duong lich, tét Nguyén d4n, 18 30/4-01/5, 18 Quéc Khanh 02/9.

Thue hién kifm tra, gidm sat an toan trong céc ky stra chita 16n cia Céng ty
tai cdc NMD Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1&2, Viing Ang 1, Formosa Ha
Tinh, Nghi Son 1, Méng Duong 2, Thang Long, Vén Phong 1,... ; Cp nhét
céc hoat déng stra chita trong ngay, nhic nhé ngudi lao d6ng tun thi cac
quy dmh trong cong tic ATSKMT, déc biét cac cong viéc ¢6 nguy co cao
oAy mét an toan lao dong, nguy co chay nd, va anh hudng dén méi truomg.

. Cong tdc khoa hoc cong nghé

Thudng xuyén dong vién, khuyén khich céng tic sang kién cai tién k§
thuét, img dung khoa hoc cdng nghé cho toan thé CBCNV.

Hbi ddng sang kién thuc hién théng bo, phé bién cac ndi dung lién quan
dén cong tac sang kién cai tien k¥ thuét do Tong cdng ty dinh hudng.

Nam 2024, Cong ty ding ky 46 sang kién va duoc cong nhan/cip giby
chung nhén d6i véi 38 sa.ng kién cai tién k¥ thudt (trong d6 CNCM 10 sang

kién; CNNT 06 sang klen CNHT 23 sang kién; P.KTAT 01 séng kién)
mang lai hiéu qua kinh té 16m.

Cdc hoat dong 16 chitc dodn thé, an sinh xd hpi, chim lo doi song

Cong téc an sinh x4 hoi:

Trong nim 2024, cdng tac an sinh x4 hi cia don vi tép trung vao cong tac
chim lo doi séng cho CBCNV trong dip Tét nguyén d4n Gidp Thin nim
2024. K&t qua: HS trg kinh phi t& chic chuong trinh Tét sum vy - Xuin
Ngh1a tinh DAu khi nhén dip Tét Giap Thin 2024 v&i tdng s6 tién 1a 52 tricu
ddng; HB tro tb chirc cac Giai thé thao, hoi thao, bita &n cong doan..: 84
tridu ddng; Hb tro CBCNV Céng ty bi bénh hidm nghéo véi sb tién 02 tridu
ddng va ting qua cho 03 ngudi lao ddng tai Chi nhanh Ha Tinh nhén dip Lé
ban giao va gin bién nha “Mai 4m Cong doan Dau khi” véi téng sb tién 1a
1,5 triéu dbng; Mua banh Trung thu cho CBCNV 186,7 trigu dong, Tang
qua va mimg tudi cho 426 CBCNV nhan dip tét Nguyén dan véi tbng sb
tién 1a 255,6 triéu dong, Chi b8 tro ngudi lao dong thue hidn cdng tac sira
chita 1ém ce’"lp d6 B cho Té méy s6 1 NMD Van Phong 1: 13,2 triéu déng.

Thuc hién phat dong cia TCT, Céng ty di kéu goi toan thé CBCNV lam
thém dé tao nguén kinh phi thuc hién cac hoat ddng cia Tép doan, bao
gém: (i) Ung ho, hd trg ddng bao bi thién tai, bdo 1{i va cac hoat déng an
sinh khéc; (ii) Ung hé Qu¥ twong trg Dau khi; (iii) Ung hé hoat dong “Vi
thé hé tré” cta DPoan thanh nién Tap doan va “Nghia tinh ddng d6i” cua
Hoi Cuu chién binh v6i téng sb tién cho 03 dot 14 570,58 tridu dbng.
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Céng tac chim lo doi sbng CBCNV va céc phong trao doan thé:

Cong ty d& thyc hién viée trich ndp, déng BHXH, BHYT, BHTN day du va
thuc hién cac ché d6 chinh sach khac cho CBCNV Céng ty theo dimg quy
dinh cta Nha nuée. Tinh dén 31/12/2024, s6 lao dong tham gia BHXH tai
don vi la 422 nguoi, hang thang trich ndp khoéang 1,4 ty dong.

(il quyét ché do 8m, dau, thai san... ddy &b theo quy dinh.

Tham gia BHXH dién tu, ndp hd so qua mang va qua buu dién.

Trang bi diy da bao hd lao déng theo ding quy dinh.

Lap ké hoach nghi phép cho Ngudi lao déng nim 2024.

T chirc chuong trinh nghi mat nim 2024 cho NLD.

Mua va huéng dan sit dung bao hiém con ngudi két hop mirc trach nhiém
cao cho CBCNV Cong ty ndm 2024.

Trién khai chinh sach mua BHNT cho 68 lao déng k§ thudt cao véi kinh
phi 1,78 ty ddng/nam.

Thuc hién chi tir qu§ phtc lgi cho toan thé CBCNV Céng ty véi tong sb
tién 1a 1.787,5 triéu dong, cu thé: chi cho ngudi lao déng nhan dip Tét
Nguyén dén va ddu xuén Quy Mo nim 2024; K3 niém ngay Qubc té phu
nft 8/3; Qubc té thidu nhi 1/6; T4 chiic sinh nhét hang nim; Tang qua cho
thwong binh, bénh binh v& gia dinh liét s§; Tét Trung thu; Ngiy phu nit
Viét Nam 20/10; Hb trg cham séc shc dep dbi voi ntt cdn bd nhan vién; trg
chp Hiru trf. ..

Pinh gia: Cong ty da thuc hién cic ché dd chinh sach déi véi ngudi lao

dong; Khen thudng, phic 1gi, dn ca, ché d6 BHXH: Céc ché dd chinh sach dbi
voi ngudi lao ddng duogce gial quyét day.dd, kip thoi. S6 ngudi tham. gia dong
BHXH, BHYT, BHTN dat 100%, thuc hién déng BHXH, BHYT, BHTN véi co
quan BHXH theo dung Luat BHXH Viét Nam.

2.9. Céng tac thi dua, khen thuwdng

Trong nam 2024, Cong ty di bdo cho Héi ddng Thi dua khen thuéng Tdng

cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam xét, trinh Tap doan Dau khi quéc gia Viét
Nam va Tdng c6ng ty Pién luc Dau khi Viét Nam khen thuéng cic danh hiéu thi
dua nam 2024, cu thé nhu sau:

D&i véi tap thé: 38 tap thé lao dong tién tién, 08 tap thé lao déng xudt sic,
08 tap thé Gidy khen Tong Céng ty, 04 tip thé Bing khen Tép doan.
Dbi véi c& nhan: 02 ¢4 nhin Chién s§ thi dua cdp Uy ban quan 1y vén nha
nude, 117 c4 nhan Chién s¥ thi dua co sd, 118 c4 nhan Béing khen Tép doan,
191 c4 nhan Gidy khen Téng Céng ty, 390 c4 nhan Lao ddng tién tién.
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- Khen thudng d6t xuét: Cac tip thé trong cbng tac phét trién dich vu 6 thang
d4u nim 2024; Cac c4 nhén duoc ting Gidy khen Téng cong ty tai HOi nghi
tay nghé Pién luc DAu khi; Cac thp thé hoan thanh t&t cong tic stra chita
16n cp d6 B NMND BOT Vian Phong 1; Cac tip thé va c4 nhan hoan thanh
tbt cong tac Trung/dai tu td may s6 02 NMND Viing Ang 1 ndm 2024.

3. Danh gia chung va bai hgoc kinh nghiém

3.1. Pdnh gida chung:

- Hoan thanh c4c cong tdc BDSC thudng xuyén, dot xuét va xir Iy cdc su cb,
ton tai, bat thuomg thiét bi/hé théng cdc NMP Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1,
Nhon Trach 2, Viing Ang 1 va Formosa Ha Tinh.

- Thuc hién cong tac bio dudng SCDK dat/vurot tién d6 thdng nhét véi CDT.

- Trong nim 2024, PV Power Services da nd luc va hoan thanh t6t cc chi
tidu k& hoach d& ra, loi nhudn trrde thué thuc hién vuot k& hoach dugc
giao, dat trén 115% ké hoach.

- Cong tac phat trién dich vu ngoai tiép tuc duoc déy manh, tich cuc tim
kiém mé réng hop ddng dich vu nham ning cao doanh thu va lgi nhuin cho
Coéng ty.

3.2. Ton tgi va bai hoc kinh nghigm:

Coi céng tac can bd 12 mot trong nhig yéu t§ quyét dinh dén su phét trién
ctia Cong ty, bd tri sir dung ding ngudi, dang thuc té cbng viée yéu cau, dic biét
12 phai ding chuyén mén va kinh nghiém thuc tién céng viée BDSC ma khéch
hang yéu cu théng qua diu thAuw/Hop ddng dé phat huy t6i da mit manh va
gidm thidu nhiing han ché & mbi con ngudi. Quan tAm cong tac phat hién, bdi
dudng, ddo tao phét trién can b, trong dung nhén tai, ¢6 chinh sich luong
thuéng/ddi ngd pht hop dé thu hiit nhan tai va khuyén khich ngudi lao dong
hing say cong tac, lao dong sang tao va hiéu qua. Tao dung -nguén can bd dam
bao ca vé sb luong va chit luong sin sing dap tmg kip thoi yéu cau chién lvoc
phat trién DVKT theo dinh hudng tinh va sdu cta Céng ty.

Kip thoi nhan thic, nhin dién cac diém yéu, tdn tai, dic biét cac cong vide
c6 tinh nit thit ¢d chai (co cAu nhén luc bét cap va anh hudng tinh canh tranh,
trinh d6 chuyén mon k¥ thuat va kinh nghiém luc luong lao déng so véi yéu cAu
BDSC ce“lp d6 dai tu thiét bi day chuyén sén xudt dién trong thi truomg DVKT
canh tranh va co s& vat chat/CCDC may méc thi cbng va yéu ciu dam bao chit
Juong cong viée BDSC, ting ning suit lao dong) dé dua ra cac giai phép kha thi
va thue hién ddng bd dé duy tri va phat trién Céng ty bén ving.
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PHAN II: KE HOACH SXKD NAM 2025

Mot s6 nhiém vu chinh:

Thuc hién béo dudng stra chita thudng xuyén, 4ot xudt/khéc phuc bit
thuong/su ¢b ctia cic NMP Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2,
NMND Viing Ang 1 va NMD Formosa Ha Tinh theo Hop ddng d3 k¥ dam
bao an toan, tién d6, chat lvong va hiu qua.

Thuc hién cong tac sta chita dinh ky cac nha may dién trong Téng cong ty
dam bao chit lirgng, tién d6 va an toan.

Ting cudng cdng tac xuc tién, tiép cin, tham gia dAu thau, ky két va thue
hién Hop ddng cung cAp dich vu k¥ thuét cho cac khach hang/Chu dau tu
md&i ngoai cac Hop ddng di ky phi hop véi ning luc/kinh nghiém cla
Cbng ty nham t81 wu hoa st dung ngudn nhan luc, tai san, cdng cu dung cu
aé gia ting doanh thu, loi nhuén, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh
cling nhu cai thién do1 séng CBCNV cia Céng ty.

Ra soat, didu chinh, bd sung ké hoach giai doan nim 2026-2030, dinh
hudng dén n3m 2035 ph hop véi cdc muc tiéu ké hoach cia giai doan;
X4y dung ké hoach phil hop theo dinh hudng cia Téng cong ty 1am co s&
quén ly va trién khai thyc hién.

Chu dong ra soat, danh gia cong tac chuyén dbi sé cta don vi phdi hop
clng Téng cong ty; d& xudt giai phap vé linh vuc chuyén dbi sb, quan ly dit
ligu thong tin @& trién khai thuc hién, dam bao thdng nhét todn b hé théng
Tong céng ty va don vi.

Phéi hop v6i Tdng cong ty tham mwu céc cip thdm quyén thanh lap bd
phén Quén trj rii ro tai don vi; kip thoi nghién ciru, ndm bét cac nhiém vu
& chi dong trién khai khi ¢6 chi trrong, quyét dinh clia cép thdm quyén.

Tép trung ndng cao cong tac quan ly, quan tr diéu hanh hoat dong cia
Céng ty. Kiém soat tdt va tiét gidm tdi da céc khoan chi phi (dic biét chi
phi quan ly, chi phi mua ngoai); Quan ly va st dung vbn, tai san an toan,
diing muc dich dam bao hoat dong SXKD cé higu qua; Thuc hién cong tac
dAu tu/mua sim tai san/trang thiét bi, CCDC dap tmg kip thoi phuc vu cong
tic bao dudng sira chita cAc Nha may dién, dam bao tinh phép 1y, theo quy
dinh hién hanh cta Cong ty va Nha nudc.

Néang cao cOng tac quan ly, thuc hién t6t cac hop ddng, dich vu ngoai cac
don vi Tong céng ty; 1ap phuong 4n kinh doanh va quan ly thuc hién dam
bao lgi nhuén tu hoat déng cung cép dich vu tr 6-10%, tir hoat déng cung
chp vt tu tir 3-6%. |
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Thurc hién cac bién phap vé lao ddng — tién luong va dbi méi doanh nghiép,
dam bdo quj luong hang nam, ning cao thu nhdp cho CBCNV, ngudi lao
déng. Chu trong cdng tic dio tao dé rat ngin cach biét vé tay nghé trong
doi ngli ngudi lao dong, dic biét trong cong tac van hanh k§ thuét, quan ly
va BDSC thiét bi, nha may dién.

Pam béo chiam lo doi séng cho ngudi lao déng, ting cudng hoat dong céc
phong trao doan thé trong toan Cdng ty; khen thudng, phic lgi, an ca, ché
d6 BHXH dam bao day da theo quy dinh.

Chudn bi cho cong tac stra chita dinh ky ndm 2026 theo ké hoach..

Thue hién cac nhiém vu khac do Pai hdi dong ¢6 dong giao.

. . Cac chi tiéu ké hoach nim 2025:

Téng doanh thu: 297,04 ty ddng, trong dé:
Doanh thu SCTX va phat sinh tir hop ddng BDSC dai han: 152,46 ty ddng.

Doarnh thu phét trién kinh doanh dich vu ngoai cac HP BDSC di ky véi
Tong Cong ty: 140,89 ty dong.

Doanh thu hoat ddng tai chinh: 3,70 ty déng.
Tdng chi phi: 278,99 ty dong.

Loi nhuin trude thué: 18,06 ty dong.

Loi nhufn sau thué: 14,45 ty ddng.

Ty 18 chia cb tirc: 7,7%.

N6p ngén sach nha nude: 18,75 ty ddng.

Lao ddng binh quén: 439 ngudi.

K& hoach dao tao: 274 lugt nguoi.

Kinh phi dao tao: 1,55 ty déng.

K& hoach mua sém TSCP, TTB: 1,50 t ddng.
Mua sdm CCDC, VITH: 12,04 ty déng.

CAc yéu t6 anh huéng dén K€ hoach SXKD nim 2025:

Du dia tir cac hop ddng bao dudng sta chita dai han véi gié tri doanh
thu/lgi nhudn 16n khéng con, cac Hop dong déu thawki méi déu c6 gid tri
giam rét nhidu, riéng doanh thu Hop dbng BDSC thudng xuyén NMD
Nhon Trach 2 sut giam nghiém trong khoang 25 ty ddng so véi ké hoach
nam 2024. Ngoai ra, ndm 2025 cOng viéc trong céc nha may dién cia PV
Power khdng cé sta chifa dinh ky/SCL, do vay Céng ty cin phai ting
cudmg cbng tac tim kiém cac Hop dong cung chp dich vu k¥ thudt ngoai
céc Hop ddng da ky, day 14 mét thach thirc 16n cho Cong ty trong bbi canh
AP LUC doanh thu DVKT ngoai doanh thu SCTX chiém gin 50% ké
hoach SXXD 2025.
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Nhirng khé khin khi ddu thau: Chi phi gia vén cao (mit bang thu nhép trén
thi treong DVKT canh tranh hién nay khoang 14-15 triéu/thang trong khi
mat béng thu nhap PVPS la 22-23 triéu déng, chénh &ch so vai thi trurong
12 do loi thé canh tranh ctia PVPS khi sé& hiru dau viée SCTX va khiu hao
CCDC gan hét), khé canh tranh véi cac don vi tw nhén khéc, cdc gbi than
hién nay déu khdng con 12 mé hinh BDSC M 1én (hién trang céc goi thau
dich vu stra chita bao dudng d3 tach vét tu chinh) chi duge thuc hién vé
nhan cbng thun tiy va vat tu tiéu hao voi gia tri nho, ddng thoi don gia
nhan cdng cta PV Power Services con cao gy bat loi trong viée canh tranh
v@i1 cac don vi tu nhan.

Ty trong lao dong gian tiép, trdi nganh nghé,... con cao so vdi céc don vi
hoat dong cing linh vire (khéng c¢é nhidu lao déng k¥ thuét chuyén nganh
sat DVKT BDSC thiét bi diy chuyén nha may dién & bd may didu hanh
Cong ty da kinh qua lam thyc té/truc tiép céng viéc BDSC, dic biét 1a cp
do BDSC dai tu thiét bi). Luc lugng lao déng truc tiép cé xu hudng chuyén
dich sang céc nha may dién khac anh hudng 1én t6i cong tac phat trién dich
vu cia Céng ty cling nhu hoat déng bao dudng stra chifa tai cac nha may
hién hitu.

Nhén thie, nhan dién cia mdt bd phin ngudi lao ddng trudc thich
thtre/khé khin, diém manh/co hoi/thdi co va con dudng phat trién phia
trudc cia PVPS con chira bam sat so véi méi trudmg, thuc té doi hoi cong
viéc DVKT hang ngay cia PVPS, dic biét trude yéu cAu phéi phét trién
PVPS trong bdi canh toan bd cdng vide SXKD clia PVPS cé duge déu phai
théng qua diu thiu canh tranh gay git (hién trén thi trudng c6 gan 20 don
vi DVKT trong d6 da phan 1a don vi tr nhan).

Hién nay, mit bing gia ca dich vu k¥ thut khéng cao do c¢6 nhiéu don vi
DVKT va déu thiu canh khéc liét, chinh vi vay viéc dam bao lgi nhuén tir
hoat ddng cung cip dich vu tir 6-10%, tir hoat ddng cung cip vét tu ti 3-
6% 13 mét thach thire rét 16n dbi voi PVPS.

Giai phap thye hién ké hoach:

Pao tao ngudn nhén luc theo hudng sat véi thuc té, tip trung dio tao nghé
thuc hanh v& bam st vé& nganh nghé kinh doanh cbt 161 cia PV Power
Services, song song st dung luc Iugng lao déng hiéu qua, tdp trung phat
trién luc luong chuyén gia.

Thuc hién co cdu lai bd may tinh gon, tang cuong luc luong céd chuyén
moén k¥ thudt, tdp trung nguE“)n luc t8i da cho lao dong truc tiép, tinh gian
bd may gian tiép, xdy dung co ché tién luong/khoan lrong theo huéng dam
bao thu nhép én dinh va thu hit nguol lao dong, viée xay dung phuong an
lwong phai xem xét va dam bao tinh canh tranh trong d4u thiu vé6i cac don
v1 tu nhéan khac.
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- Xay dung pham vi céng viéc va ké hoach tb chirc thuc hién cOng tac stra
chita thuong xuyén, dinh ky; Ra soat cac bién phap thi céng, phén tich an
toan cbng viée trén co s& tudn theo thir tu wu tién: tai liéu cta nha ché tao
gbc, cac quy chuén cta nganh, quy chudn qudc gia, quy chudn quéc té
trong cong tdc BDSC nha may dién; Pac biét 1ap ké hoach chuan bi day da
va chi tiét, thanh 14p céc Ban chi dao d& hoan thanh t8t nhét céng tac sira
chita dinh ky cac Nha may dién theo ké hoach néu trén.

- Tiép tuc ting cudng cdng tac quan Iy k¥ thuit va an toan lao ddng dbi véi
tAt c& CBCNV, trang bi day du bao hd lao ddng cho ngudi lao ddng, tuin
thu triét dé céc cong tac vé an toan trong lao déng san xuét, dam bao cho
cac nha may dién van hanh an toan, hi€u qua.

- Dénh gi4 cac dbi tha canh tranh, tich cuc tim kiém mé réng hop déng dich
vu, phat trién san xuét, ning cao doanh thu va loi nhudn cia Cong ty.

- Tang cudng quéan ly, quan tri chi phi céc hop déng kinh té.

- Nang cao hiéu qua cdng tac thu hdi cong ng.

- Sép xép lai bd may nhén su mét cach tinh gon hiéu qua theo huéng bam sat
pham vi cong viéc va yéu cdu cua cac hgp ddng BDSC thudng xuyén.

- Hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh, cic biéu miu théng qua viéc cap
nhét hé théng van ban huéng dan dd ban hanh trong céng tic quan 1y k¥
thuat. Thuong xuyén dong vién, khuyén khich cong tac sang kién cai tién
k¥ thuét, img dung khoa hoc c6ng nghé cho toan thé CBCNV nham hop 1y
héa san xuét mang lai nhiimg lgi ich kinh té thiét thuc.

- Trién khai c6 hiéu qua cac hanh lang trong quy ché luong dé kip thoi dong
vién, khuyén khich nguoi lao dong gioi 1am viéc hiéu qua hon nita (thuc
hién t6t xép loai hoan thanh céng viéc hang thang; ap dung lwong hiéu qua
va nang luong dinh ky).

Ban Giam ddc kinh béo cdo Pai hoi ddng cb déng két qua thuc hién hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2024 va K& hoach SXKD nam 2025 véi cc ndi
dung trén.

Trén trong./.
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