TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHI VN-CTCP CONG HOA XA HOI CHfT NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DICH VU KY THUAT Dgc 1dp — Ty do — Hanh phiic
PIEN LUC DAU KHI VIET NAM
sé: J62/BC-DVKT-KTKH Ha Ngi, ngay JO thng 3 niim 2023
BAO CAO CUA.BAN GIAM POC

VE HOAT PONG SAN XUAT DOANH NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2023

Ban Giam d6c Céng ty ¢b phén Dich vu Ky thuét Dién Iye Diu khi Viét
Nam (PV Power Services) xin bao cdo Dai hoi dong cb dbng vé cac hoat dong
san xudt kinh doanh (SXKD) trong nam 2022 va phuong hudng hoat dong nam
2023 nhu sau:

PHAN I: TINH HINH THUC HIEN CAC NHIEM VU SXKD NAM 2022
1. Tinh hinh chung va két qua thwe hién SXKD nam 2022
a. Thuén loi

- HO trg ctia cb dong 16n PV Power trong viéc trién khai cac Hop ddng dai
han da ky tai cdc Nha may dién (NMD) Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon
Trach 2 va Nha mdy nhiét dién (NMND) Viing Ang 1.

- Cong tic thanh todn Hop ddng sita chita thudng xuyen cac Nha may dién

twong ddi kip thoi gitip Cong ty cai thién viée can dbi dong tién da chi tra
tién lwong hang thang cho Ngudi lao dong.

- T4p thé Ban lanh dao, Ngudi lao dong doan két chung sic/chung long néu
cao tinh than trach nhiém thuc hién chirc trach nhlem vu cua minh, tang
cudng cong tac quan ly, quan fri, net kiém/tiét gidm t6i da chi phi quéan ly
g0p phan néng cao hidu qua san xuét kinh doanh.

- Puge tao didu kién dé tiép can céc dy 4n S6ng Hau 1, Thai Binh 2 phuc vu
cong tac nghlem thu chay thir, tiép can cac thiét b1/cong nghé nha may
nham chuan bi cho cdng tac bao dudng sira chita (BDSC) thudng xuyén
sap t6i.

b. Khoé khin

- Doanh thu bao dudng sira chita cia: (i) Hop dong SCTX Ca Mau 1&2 ghl
nhén phat sinh: g1am ca ndm 2022 13 (-5 83) ty déng do sta chira bat thuong
k¥ thuat thiét bi dan dén viéc dimg t& may GT11 va GT12 trén 30 ngay thue
hién SCPK;; (ii) Doanh thu Pai tu NMP Ca Mau 2 giam (-29,34) ty ddng do
chuyen sang ndm 2023; (1ii) Doanh thu BDSC thudng xuyén NMB Vung
Ang.1 gidm (-8 ,64) ty ddng do T6 mdy 1 dimg may sira chita sy cb dén hét
nam 2022 (du kién kéo dai sang quy 1/2023). Gia tri gidm anh hudng truc
tiép dén loi nhuén cia PV Power Services, Cong ty bit budc phai dua ra cac
phwrong 4n b 18 va tiét giam/tiét kiém chi phi ciing nhw sir dung hiéu qua
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ngudn vén va ting cudng céc cdng tic phat trién dlch vu d& dam bio loi
nhuén ké hoach ¢4 nam va cée chi tiéu doanh thu va thu nhép ngudi lao déng.

Cong tac thu hdi cong no eta Hop ddng BDSC NMD Nhon Trach 1: Cong
no ton tai tir nam 2017, 2018, 2019 véi gia tri khodng 5,9 ty ddng chua
durgc thanh quyét todn, cic bén dang tiép tuc phbi hop thyc hién.

Nhim gia ting doanh thu va mé& réng dbi twgng khach hang, Cong ty d& tim
kiém thém céc khach hing méi ngoai cdc khéch hang truyén thong 13 céc
nhd mdy dién ela PV Power. Tuy nhién, trong qué trinh thye hién cdc hop
dbng dich vu ngoau nhidu thoi diém tring véi céc k¥ stra chita 16n cia
Céng ty nén din dén thiéu nhan su k¥ thudt cao va cdng cu dung cy dé thue
hién cdng viée, din t6i phai thud ngoai 13m ting chi phi, gidm canh tranh.

Nhén thirc duge cie kho khin, thuan loi trén, Ban 1anh dao Céng ty da chu

déng trong cong tac diéu hanh, bdm st cic muyc tidu nhiém vu san xult kinh
doanh, phan dAu hoan thanh ké hoach dugc giao, két qua dat duge nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

o gin ' Ké hoach | Thire hién y 1€
T Chi tieu 2022 2022 TH/TIzH(%)
I | Tong doanh thu 272,19 | 267,35 98,2%
'Doanh thu tir dich vu trye tiép |
1.1 ciia PVPS 270,13 259,03 95,9%
Doanh thu truc tiép phén cac
| hop dbng bao tri (da bao gdm :
1 | doanh thu NMP Song Hau 1, ' 228,88 197,37
doanh thu phét sinh NMD Viing
Ang 1)
Doanh thu phét trién KDDV
2 |ngoai cac HD dai han dg ky véi 40,35 53,64
PV Power
3 { Doanh thu hoat ddng tai chinh 0,5 5,51
4 | Thu nhédp khéc 0,4 2,51
Doanh thu tir Nha thau OEM
L2 | cac Nha may theo cac HD bdo 2,06 8,14
tri.dai han :
1.3 | Doanh thu thwe thanh thye chi | - 0,18
I | Tong chi phi - 251,99 244,11 | 96,9%
I | Loi nhuin truée thué 2020 | 2324 | 115%
TV | Loi nhuin sau thué 16,16 1847 | 114%
V | Cac khodn ngp NSNN 20,31 - 20,35 100,2%

Danh gia tinh hinh thwe hién:

\’
000

Doanh thu: Téng gié trj thue hién nim 2022 13 267,35/272,19 ty ddng, dat
98,2% k& hoach, giam (-4,84) tj ddng, trong d6:
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Pidu chink gigm: (-43,81) 7 ddng, cu.thé:

(@) Doanh thu Pai tu NMP €3 Mau 2: gidm (-29,34).ty déng do chuyén

sang nam 2023 thuc hién;
(i) Doanh thu SCBD thuéng xuyén NMD Ca Mau 1&2: giam (-5,83) ty
déng do dimg t miy GTT1 v GT12 trén 30 ngay thue hién SCPK;

(i) Doank the BPSC thudng xuyén NMB! Viing Ang 1: gidm (-8,64) ty
déng do Té mdy I dimg may‘ dém hét nim 2022. :

Biéu chink ting 38,97 ty ddng, gém: _

(i) Doanh thu Pai tu NMP Cia Mau 1: ting 2,56 ty theo thuc t& the hién;

(i) Doanh thu Hop dong Nhon Trach 1: ting 4,05 ty ddng, trong d6:
doanh thu SCTX ting 3,11 ty dong do ghi nhén doanh thu thuc t& khi

khong giam san lugng va doanh thu SCBK tang 0,94 ty dbng theo
thure té thue hién;

(iii) Doanh thu Hop dbng Nhon Trach 2: ting 0,37 ty déng theo thuc té;
(iv) Doanh thu phét sinh Hop ddng Viing Ang 1: ting 2,31 ty theo thuc té;

() Deanh thu cung cip nhén céng hé trg dy an Nha m4y nhiét dién Thai
Binh 2: téng 1,25 ty ddng theo thire t& thuc hién eta Hop dbng;

(vi) Doanh thu cung cip nhén céng hd trg du 4n Nha méy dién Song Hau 1:
1,75 t ddng theo thyc & thuc hién ctia Hop ddng;

(vii) Doanh thu pht trién dich vu ngoai: ting 13,29 ty ddng theo thuc té;

(viii)Doanh thu: hegt déng tai chink vi thu nhép khée: ting 7,12 ty ddng;
(ix) Doanh thu OEM: ting 6,08 t¥ theo thuc t4.

(x) Doanh thu thyc thanh thyc chi: 0,18 ty ddng, khéng tao ra lgi nhuén.
Téng chi phi wéc thuc hign: 244,11/251,99 ty déng, dat 96,9% k& hoach.
Lgi nhugn triede thué: 23,24/20,20 ty ddng, dat 115% ké hoach.

Céc khoan doanh thu sut gidm siu néu trén anh hudng truc tiép dén kha

ning c6 thé ning cao hon nita hiéu qua SXKD cta toan Cong ty. Tuy nhién

Cong ty da tang cirong cong tac tlet‘klem it g1am 61 da cac Khoam miic chi phi
quan ly; chua thye hwn diu tw/mua sam mot sé ta1 san/trang thiét bi chua thre
sy can thiét, mit khac vin duy tri 8n dinh ché 46, tién luong, thu nhép cho ngudi

2.

2.1,

a.

~ lao ddng va da:m‘bao loi nhudn thwe hién ca nim 2022 vuot ké hoach dé ra.

Cic hoat déng chink ciia €ong ty:

Cong tde bdo dwdong site chita ede Nha mdy dién:

Déi vdi cdc NMD thujc Tong Cong ty:

Thye hién cong tac BDSC thudng xuyén, d6t xuit va xit Iy su ¢b cdc NMD
Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 va NMND Viing Ang 1, hoan

thanh 100% khéi lwgng cong viée so véi ké hoach d ra dam bao cac nha
mdy van hanh an toan, hiéu qua, dat d¢ kha dung vi d6 tin cy cao.
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Hoar thanh eé‘mg- tée sira chita dinh ky cde NMB- dam bdo an toan, chit

lwong va theo tién d6-céc bén d4 théng nhit, cu thé:

+  Dai tu NMD €4 Mau 1 tai 100k EOH nim 2022: hoan thinh ding tién do

+  Dai tu NMD € Mau 2 néitm 2023: D3 théng nhit pham vi c¢ong viéc vi
vat oy véi €ong ty Dién lye Diw khi Ca Mau theo bién ban lam vie
ngdy 26/7/2020. Dai tu NME* €% Mau 2 s& thue hién dy kién tir ngdy
10/7/2023 &én ngay 24/8/2023. Céng ty dang tiép tuc phébi hop va bém
s4t Céng ty Dién lwe DAu khi Ca Man v ké hoach dai tu NMD Ca Mau
2 d8 thuc hién céc cong tac chuén bi.

+  Trung tu NMD Nhon Trach 1 nim 2022: D3 hoan thinh 100% céng tic
Trung tu t6 may GT11&ST18 NMB Nhon Trach nim 2022 ding tién
do (tir ngay 01/9/2022-14/9/2022).

+' Tiéu tu 91k EOH Nha mdy dién Nhon Trach 2: Hoan thinh 100% cong
tdc Tiéu tu NMD Nhon Trach 2 ding tién d6 (tr ngdy 01/9/2022-
13/9/2022).

+  Dai tw 100k EOF NMP Nhon Frach 2 ndm 2023: PV Power Services
da l4p pham vi cong vi€e, danh muc vat tu thuc hién trong Pat tu 100k
EOH NMBD Nhon Trach 2 nim 2023 vi dang bim st CDT d8 thuc hién
céc cong tac chuén bi.

Tham gia thue hién cong tée dai tu t& may sb 1 Viing Ang 1 nim-
2022: Cung eip dich vu dai tw bem nudc ngung 2A; Cung cip vat tu va
dich vu stra chira hé théng may nghién than; Cung cép dich vu dai tu hé
théng van hoi Tuabin, hé théng phu trg Tuabin - méy phat; Cung cp dich
v dai tu hé théng 10 hoi, hé théng ESP, FGD, SCR; Cung cép dich vu dai
tu hé théng bom nuéc ngumg, bom nude cip, Tuabin din dong bom nudce
cp va thué chuyén gia thyuc hién cong téc dai tu hé théng bom nudc cap va
_tuabin dén déng..

Hoén thanh, nghiém thu Hop dong s6 08/PVPSTSC- PVPS/2021/DV.CM
vé viéc Xir Iy hién tuong chéng dn mon dong chéy (FAC) cia 10 thu hdi
nhiét NMP C& Mau: 1 nim 2021.

Hoén: thinh, thanh quyét todn Hop dong Bae dudng, sita chita dinh ky céc
h§ thong thiét bi cong nghé Nba méy thiy dién Hia Na ndm 2022.

Cung cAp nhén sy cho Siemens thyc hién Dai tu NMD C3 Mau 1 tai 100k
EOH nam 2022; Tiéu tu trung gian céc td méy tua-bin khi va kiém tra céc
may phat dién NMD Ca Mau 2 va cdng tic sira chita bat thurong cudn day
mdy phét dién NMD Ca Mau 2 theo Phu lyc phét sinh s6 02/2022.
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2.2.

Thuc hién céng tic cung cp nhan su tiép c4n dir 4n va chufn bj sin sing
tham gia thue hién edng tic BDSC NMP Thai Binh 2, NMD Séng Hau 1.
Dibi vdi edc NMB/Cong trinh ebng nghiép ngodi Tong Cong ty

Tiép tue thye hién Heop ddng sira chira dinh k¥ va thudng xuyén mét sb
hang mue ebng viée tai Céng ty TNHIH Gang thép Hung Nghiép Formosa
Ha Finh.

Ky méi Hop dbng sira chita thudng xuyén (xudng néng lugng, xudng cong
dung) ngiy 01/10/2022 véi Formosa Fi Tinh gia trj 67 ty ddng — thuc hién
trong 03 nam.

Cung cp dich vu bao dudng may moc thiét bi, vé sinh céng trinh San phéan
phéi 500kV, 220kV Trung tAm dién lyc Long Ph.

Cung cép nhén sy hd trg cong tic gidm sat, thi cdng sira chita dinh ky
tuabin khi tai Nha may Loc héa déu Nghi Son.

Hoan thanh, thanh quyét todn Hop dong lip dit nha méy Thuy dién Chu
P6ng Krong.

Tiép tuc hodn thién céc tdn tai v nghiém thu Hop ddng Lip dit, thi
nghiém thiy dién Tr'Hy.

Tiép tuc thi cdng Hop ddng Lip dit, thi nghiém thiy dién Nuéce Che.

Tiép tuc thi céng Hop ddng L8p dit, thi nghiém thiy dién Dik Ba.

Hoan thanh, thanh quyét todn Hop dong Thi nghiém dinh ky nha may dién
mit trot Binh Nguyeén.

Hoan thanh, thanh quyét toan Hep dong Thi nghiém dinh ky nha may thuy
dién Pdng Vin.

Hoan thanh thi céng Hop dong Pai tu thiét bi co dién nha mAay va tram bién
ap 35kV - Nha may thiy dién Pakréng 3.

Thi cong va hoan thién céc tdn tai Hop dong Lip dit, diu ndi cin chinh

Tra Don.

Trién khai thi coéng Hop dbng Stra chita, khic phuc sir ¢§ ngép lut thidt bi
co dién - Nha mdy thiy dién Nuée Che.

Hoan thanh cung eap— dich vy k¥ thudt GT Fitter, ST Fitter va Electrician
cho Siemens trong céng tée Dai tuNMD Phit M§ 3 ném 2022.

Cong tdac dau tw mua sagm

Trong ndm 2022, PV Power Services thuc hién dau tr mua sam vOi gié tri

13: 4,27/4,92 t§ ddng, dat 86 ,80% ké hoach (do Cong ty ting cudmg tiét kiém/tiét
gidm nhitng khoan mua sim chua thuc sy cin thiét), trong do:
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+ Mua sim trang thiét bi, tai san cb dinh: 0,53/0,70 ty c’Iong
+ Mua sém cong cu dung cu: 3,74/4,22 ty dong.
2.3. Cong tic dao tao, phdt trién nguon nhén luc

Véi muc dich xay dung d6i ngli CBENV Céng ty thanh thao vé nghiép vy,
bat kip dugc sw phat trlen vé khoa hoe k¥ thuft cuia khu viyre, gép phén thuc hién
t6t chién hroe sén xuét kinh doanh cia Téng cong ty va Cong ty.

Trong nam 2022, Cong ty di ra sedt, danh gia va lua chon 17 CBCNV déap
{mg tiéu chuin chirc danh chuyén gia, cu thé: Chi nhinh Ca Mau 03 nguoi.
CNNT 10 nguoi va CNHT 04 nguoi.

Két qua thyc hién dio tao trong nim 2022, Cong ty thuc hién dao tao cho
63 hrot ngudi/112 Tuot nguoi (dat 56,25% KH) v6i téng mizc kinh phi 13 843,5
triéu ddng ddng/2.354 triéu ddng (dat 35,83% KH), trong d6:

+ Pao tao bdi dudng thudng xuyén cho 05 luot ngudi voi tong du todn 1a
8,5 tridu ddng.

+ Dao tao chuyen sau theo ké hoach cho 29 lugt ngucn v6i tng dir todn
13 648 triéu ddng.

+  Dao tao ndi bd cho 29 luot ngudi véi téng kinh phi 13 187 tridu déng.
2:4. Cong tdc lao dbng, tién lrong
a. Céng tac lao dong:

B& miy t6 chuc nhén sy cia PV Power Services di duorc klen toan tir ndm
2020 v& hoat déng 6n dinh, tinh dén ngay 31/12/2022 c6 tdng so 438 lao dong
(S6 lao ddng binh quan nim 2022 thyc hién: 470 ngudi), véi co cau td chire:

- Ban lanh dao (HPQT, Ban kiém soat, Ban gidm d6c va KTT): 07 ngudi.
- B0 phan Kiém todn néi bé: 01 ngudi.

- Cac phong chire néng:

+ Phong Té chirc - Hanh chinh : 16 ngudi.
+ Phong Tai chinh - K& toan : 08 nguor.
+ Phong Kinh té - Ké hoach : 11 ngudi.
+ Phong K§ thuit - An toan : 12 nguoi.
+ Phong Kinh doanh : 12 ngudi.
= Céc Chi nhanh:
- Chinhanh Ca Mau : 75 nguoi.
- Chi nhanh Nhon Trach : 79 nguoi.
- ChinhénhHiTimh : 204 ngudi.

- Chinhénh Pa Ning : 13 ngudi.
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Co ciu, chét lwong lao ddng:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Thye hién nim 2022
I | Theo gidi tinh Ngudi: 438
1 |[Nam - | 387
2 |Nir ' ' | - 51
II | Theo d4 tudi Ngudi 438
2 | 31-39 tudi - 258
3 | 40-49 tudi - 116
4 |50-55 mbi - 23
5 | Trén 55 tudi - 5
6 | Tudi binh quén - 38

II | Theo trinh d§ dao tao Neudi 438
1 | Tién sy - 0
2 | Thac sy - 19
3 | Paihoe - 216
4 | Cao ding : .- 45
5 | Trung cip - 38
6 | CNKT +Lixe - 70
7 | Lao dong phé-thong - 0

b. Cong tac quan Iy lao dong:

Céng ty dd ra soat, giao dinh bién cho cdc Phong/don vi véi dmh bién lao
ddng toan Cong ty 1a 571 ngudi (trong 46 c6 112 ngum dir ngudn CBSX
cho NMND Séng Hau 1).

Cong ty da giai quyet thoi viéc, chuyen cong tac d6i véi 56 nhan su; giai
quyét nghi huéng ché d6 mru trf dbi v6i 01 nhan sw; Thoi gitr chirc vu 01
Phé Gidm dbc Cong ty; Bb nhiém 01 Phé Gism ddc Cong ty phu trach
cong tac ki thuat; B nhiém lai 01 Phé Giam déc Cbng ty; Luin chuyén va

TTTTTTTT b nhigm 03 can bo; B nhiém méi 03 can bd Lanh dao Phong chirc

ning/Chi nhénh tryc thudc; B nhiém 03 cin bd thude céc Phong/Phan
xudng tai Chi nhanh Ha Tinh.

Thue hién ky Hop ddng lao déng c6 thoi han 12 théng trd 18n dbi vé&i 19
lao: d6ng méi tiép nhan.

Cong téc hé S0 cin bo quan ly, sip xép, b sung hé so CBCNV Cdng ty va

,,,,,,

Danh gia: Cong tac quén Iy lao ddng ducc trién kha1 theo quy ché quy dinh

ctia Pang, Nha nudc, Tong cong ty va Cdng ty, dam bao tinh kip thai, higu qua
phuc vu cho nhiém vy chinh trj va trién khai céc hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty. -
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c.

Céng tée tién luong:

Thye hién chi tra luong cho CBCNV theo Quy ché tra lvong duge ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 139/QD/DVKT-HDQT ngay 12/8/2020 va theo
Quy ché danh gia tip thé, CBCNV dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb
126/QB/DVKT-HPQT ngay 23/7/2020 ctia Héi dong Quan trj Cong ty.

Két qua thwe hién:

Téng qﬁj‘r tién lwong thye hién trong nim 2022 14 125,07 ty ddng (trir lao

dong 1am viéc tai Chi nhdnh Pa Néing). Trong do:

2.5.

+  Quy tién luong thuc hién nam 2022 13 111,60 ty ddng, trong d6: chi cho
ngudi dai dién 14 4,79 ty ddng, twong tmg tidn lrong binh quén 13 59,63
triéu ddng/ngudi/thang va chi cho ngudi lao déng 14 106,82 ty ddng,
tuong tmg tién luong binh quén 13 19,69 triéu ddng/ngudi/thang.

+  Quy luong dy phong cho nidm 2022 13 13,47 ty dong.

Xay dung méi/sira di, bd sung Quy ché tra lrong 139 nhim timg budc
hoan thién co ché tra luong phi hop v6i dic thi nganh nghé SXKD cia
don vi, ddng thoi tao dong luec, khuyen khich luc lugng lao dong k¥ thuét
tryc tiép san xuét, dic biét 13 nhém dbi turong chuyén gia va cong nhén k¥
thujt tay nghé cao.

Ban hanh Hé théng chirc danh cong viéc va quy dinh v& tiéu chudn chirc
danh cong viéc Cong ty phuc vu cho cong tac tuyén dung, dao tao, bd tri sir
dung lao dong dam bao nguyén tac ding nguoi, ding viéc.

Thurc hién chi tra cac khoan phu cip, tro cdp theo ding quy dinh: Td chie
in gitta ca cho ngudi lao dong la 730.000d/nguoi/thang va thue hién ché do
phu cdp ddc hai bing hién vat cho CBCNV tai cac don vi theo ding quy
dinh cia Cong ty.

Thudng an toan: Céng ty thuc hién chi tién thudng an toan cho toan thé
CBCNYV Cong ty theo quy dinh.

Cong tdc an toan sicc khée moi truong, phong chéng chdy no

Trong nim 2022, Cong tic an todn v& sinh lao dong, phong chéng chdy nd
(ATVSLD-PCCN) ctia Cong ty ludn dugce quan tdm. Tinh dén thoi diém
hién tai, Cong ty d4 dam bdo cong tdc an toan vé€ sinh lao ddng, phong
chéng chdy nd va bao ve moi truomg, Cong ty khéng cb vy tai nan lao dong,
khéng c6 ngudi bj méc bénh nghé nghiép va khong xéay ra su cb chay nd.
Cong tac phong chong dich Covid-19 duoc dim bio, tuén thi theo ding
quy dinh ctia B6 Y té va c4c quy dinh ctia y t& dia phu'cng, quy dinh cua
Cha dau tu. Hoi ddng ATVSLD Téng Coéng ty dd chdm didm cdng tac
ATVSLD-PCCN tai Cong ty nam 2022, dat 96,9/100 diém, du tidu chudn
dat danh hidu “Bao dam an toan - v& sinh lao d6ng xuit sic”.
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‘He thtng vin ban phap- quy lién quan: dén. edng tie ATSKMT: cap nhat va

trién kbai thuc hi¢n: theo quy dinh: ca phap luit, theo cde ceng vin yéu ciu

c&p nhit trién khai thyuc hién ciia Téng cng ty. R4 sot, sira ddi bd sung vi

ban hink 09 Quy trinh va 07 Quy. dinh. Hién tai dang tiép tue cép nhat, stra
351 b sung e4c quy dinh.

Thige Bién 46t cc bién phip phéng, chéng dich bénh Covid-19 trong tinh

Tht & cée thiét bi c6 yéu cau nghiém ngjt v& an todn lao ddng tai e4¢ Chi
nhanh d& dugc kiém dinh; khai bdo S& Lao dong- Thuong binh va X& héi
dia phuong trirée khi dua vao sir dung theo quy dinh ciia phép. luét.

Cong ty dd xiy dung va ban hanh Quy che hoat déng Phong chéy, chira

chdy va citu nan, ctru hé theo Quyét dinh sb 161/QD/DVKT- -HDQT ngay
20/9/2022. '

Tai Van Phong Cong ty va cac Chi nhanh 84 xiy dung phuong én PCCC
riéng cho timg don vi.

Dinhky kiémtra edc phuong tién PCCN dam béo hoat dong t6t va tinh skn sing,
Bbi dudng, huin luyén nghiép vu: Hang nény phéi hep véi don vi chirc
niing (canh sit PCEC) t& chitc hudn huyén nghiép v PCEC cho d6i PCCC
co $0.

Cong ty di t§ chirc huén luyén, klem tra sat hach an toan dién dinh ky hang

ndm cho CBCNV Phéng K§¥ thuit — An toan va cac Chi nhdnh truc thudc
Coéng ty trong thang 01/2022. '

Céng ty a3 phdi hop véi den vi ¢6 chirc ning (céc trung tAm hudn luyén) 15
chire cc khoéa huén luyén ATVSLD theo nghi dinh 44/2016/ND-CP.

Céng ty d t6 chirc khém sirc khée dinh k¥ nim 2022 tai Vin phong Ha Néi
va cédc Chi nhanh trire thude Cong ty.

Cong ty da trién khai thirc hién cong téc bdi dudng hién vat cho ngudi lao dong
1am cbng viéc ning nhoc, doe hai, cong tac xét thudng an toan hang thang,

:~Cong-tackhoa-hoccong nghé—— \ —

Quy ché quan Iy hoat dong sang kién cai tién k¥ thuat cha Cong ty hién tai

ban hanh theo Quyét dinh s 189/QD/HPQT-DVKT va stra ddi theo Quyét

dinh sé 173/QB/DVKT-I—]ZBQT dwoc xay dung theo co ché chung ciia Tap
doan va Teng €ong ty, dueoe Cong ty xem xét chinh sira phi hop véi d1eu
kién sam xudt kink doanh.

Phét ddng phong trie sang kién cai tién k¥ thuét nim 2022:
Nhim phat dong phong trao sdng k1en cai tién k¥ thuat nam 2022 tai céc

don vi, Hoi ddng sang kién €Cong ty da phat dong phong tro sang kién cai tlen |
k¥ thudt, hoat ddng khoa hoc va cong nghé nim 2022 tai cac don vi va yéu ciu
céc phong/chi nhanh thyc hién, cy thé:
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+ P8 ra cdc gial phdp cho céc Chi nhanh, Phong ban trye thugc PV Power

Serviees té chire trién khai phat dong phong trio sing kién cai tién k§
thust treng toan Cong ty, dong thdi yéu cau cdc don vi tao didu kién
thuén: lei cho cac ca nhan va tip thé phat huy nang hre sing tao cic
séng kién cai tién k§ thuat hop Iy héa san xuit kinh doanh;
+ R so4t, cfip nhdt, d4nh gi4 tinh hiu qué tinh kinh 4p dyng séng kién,
gidi phép @3 duge cOng nhan tai cdc phong chite ning va chi nhanh tric
, thude tir ndm 2015 dén nay.

- Thwdng xuyén tb chirc, tuyén truyén, chi dao, didu hanh thuc hién céc
phong trdo v& sang kién, cai tién k¥ thuat va hop Iy héa san xudt dén cic
Chi nhanh Nhon Trach, Ca Mau, Ha Tinh va Pa Ning.

- Ngoai ra, Hdi ddng sdng kién thue hién thong béo, phé bién cic ndi dung
lién quan dén hoat dong cOng téc sang kién cai tién k¥ thuat do Tng cong
ty dinh hudng.

- Céc sang kién d3 duoc cong nhin trong nim 2022:

Cong ty ¢6 52 séng kién cai tién k¥ thust (SKCTKT) mang lai hiéi qua

_kmh t& 16m; Khi 4p dung vio thye t& san xult cée dé tai SKCTKT nay 44 gép
phan tang d6 kha dung va han ché hu héng clia cac thiét bi, giam chi phi mua
sfm, 18p dit thiét bi, gidm nguy co gdy sur b, hu héng va tao thudn tién cho
- ¢dng tac vén hanh va bdo dudng sira chita.

Céng ty d4 cip gidy chimg nhén séng kién d6i véi 41 SKCTKT. Ngoai ra,
c6 11 séng kién cai tién k¥ thufit duge PV Power HaTinh cong nhén.
2.7. Cdc hoat dong t6 chicc dodn thé, an sinh xa hoi, chiam lo doi séng

CBCNV

- Cong tac an sinh x4 hdi: Trong ndm 2022, don vi tép trung chim lo doi
song cho CBCNV trong dip Tét nguyén d¢4n Nham Dan nim 2022, cu thé:

+ Téng qua cho CBCNV Céng ty nhan dip tét Nguyen Péin Nham Dén
2022 véi tdng sb tién: 241 tridu ddng,

+ HOb trg kinh ph1 cho céc Cong doan bd phan trire thude t6 chire chuong
trinh Tét sum vy nhin d1p Tét Nguyén dén Nham Din nim 2022: 25
triéu ddng.

+ Chuong trinh Méi dm Céng doan Diéu khi ndm 2022: Cong doan Cong
ty d3 hoan thién hd so ¢& nghi hé tre 601 voi 03 doan vién thuge Céng
doan bé phan Chi nhanh Ha Tinh véi tbng sb tién: 240 tridu déng.

- Cong tée chim o d&i séng CBCNV v céc phong trao doan thé: Ban Gidm
doc Cong ty ludn quan tam va phdi hop véi Céng dodn Cong ty thuc hién
t0t cong tac chim lo doi séng vat chét va tinh thin cho Ngudi lao dong,
thire hién dam bao ché d6 chinh séch, khen thuorng, phiic loi cho toan thé
CBCNV Céng ty, cu thé:
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Thye hién viée trich ndp, déng BHXH, BHYT, BHTN diy du va thuc
hién céc ché @b chinh sich khéc cho CBCNV Céng ty theo ding quy
dinh cuia Nha nuéc.

Giai quyét ché d6 &m, dau, thai sén... diy du theo quy dmh

Trang bi dy dit bao ho lao dong theo diing quy dinh.

L3p k& hoach nghi phép che Ngudi lao déng nim 2022.

Cong ty di giao Thi tredng cdc don vi phdi hop véi Cong doan cung

T -

€8P t0 chiie cac chivong trinh ngh1 4t nam 2022 cho NLD, va chitidn =~
.cho' CBCNV mét s§ don vi chua t6.chirc dirge do nhiém vu SXKD.

Huéng din mua va sit dung bdo hiém con ngudi két hop mirc trach
nhiém cao cho CBCNV Cong ty nim 2022,

Thue hién chi tra luong cho CBCNV Cong ty theo quy dinh cua Quy
ché lrong Céng ty.

Thye hién chi tir quy phic loi cho todn thé CBCNV Céng ty véi tong
s6 tién 13 1.641,6 triéu ddng.

2.8. Cong tac thi dua, khen thwéng

Trong nim 2022, Céng ty dd béo cdo Hoi dong Thi dua khen thudng
Téng cong ty Pién Iyc Déu khi Viét Nam xét, trinh va duoc Tép doan Diu khi
qubc gia Viét Nam va Téng céng ty Pién Iuc Diu khi Viét Nam khen thudng
céc danh hiéu thi dua nim 2022, cu thé nhu sau:

- Dbivéi thp thé:

+
'
+
'

-+

15 tap thé lao déng tién tién;
07 t&p thé lao d6ng xuét sic;
01 C¢ thi dua Tép doan;

03 Be‘“mg khen Tép doan;

03 gidy khen Tdng cong ty.

- Po6ivdicanhin:

+
+
+
+

62 Chién s thi dua co sc"x;'
222 Gify khen Téng cong ty;
22 Bang khen Tép doan;

443 Lao d6ng tién tién.

3. Danh gii chung va bai hoc kinh nghiém

3.1. Ddnh gid chung

- Ho#n thanh céc céng tic BDSC thucmg xuyén, dot xult va xir Iy cdc sur co,
t0n tai, bét thudng thiét bi/hé théng cac NMB Ci Mau 1&2, Nhon Trach 1,
Nhon Trach 2, Viing Ang 1 v3 Formosa Ha Tirh.
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Thue hién odng thc bao dudmg SCOK dat/vuot tién db théng nhét v6i Chi
dau tu,

Trong nim 2022, PV Power Services d4 nd lyc va hoan thanh t§t cdc chi
tidu ké hoach: d8 ra, loi nhuén thye hién vuot ké hoach duoce giao, dat 115%
ké hoach.

Cong téc phat trién dich vu ngoai tiép tuc duge ddy manh, tich cuc im
kiém mé réng hop ddng dich vy nhim ning cao doanh thu v loi nhuin cho

~ Cong ty. Trong d6, Ky két thanh c6ng Hop déng sira chita thudng xuyén

s:,

o=t rong thogian t6i-dé dam-bao doanh thr di bir chi phf——-— ~——=—— -~

(xudng ndng hrong, xuéng cong dung) ngay 01/10/2022 véi Formosa Ha
Tinh gia tri 67 ty dong — thuc hién trong 03 nim.

Cir nhén sy di NMD Séng Hau 1 va Théi Binh 2 phuc vy cong tic nghiém
thu chay thi, tiép can cac thiét bi/céng nghé nha may nhim chun bi cho
cong tic BDSC thudng xuyén sip toi.

. Ton tai v bai hoc kinh nghiém

Ton tai:

Chi tiéu doanh thu khéng dat do tic dong boi yéu t6 khach quan (nim
ngoai kha ning kiém soét cia PVPS):

+ Dai tu NMD Ca Mau 2 Ii thoi han thye hién sang nim 2023 (giam
29,34 ty dong).

+ Doanh thu sira chita thudng xuyén: Hep déng Ci Mau 1&2 giam do
dimg t6 miy GT11 va GT12 trén 30 ngay thuc hién sira chita dinh ki
va Hop dbng Viing Ang 1 giam do t& mdy 1 phai dimg d8 xir 1y sy cb
dén hét nim 2022 (ké hoach 18p dy kién dimg may dén hét thang
6/2022).

Cong ng con tdn tai chua duge xt Iy dut didm.
Bai hoc kinh nghiém:
Bam sat Chu ddu tw d& c6 phuong 4n chao thau phil hop déi véi cac g6i

Sap xép lai co cdu lao ddng d8 tbi da héa ngudn nhan lyc.
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PHAN II: KE HOACH SXKD NAM 2023
Mt s6 nhiém vu chinh:

Thyc hién bio duéng sta chira thudng xuyén, d6t xuit/khic phuc bit
thudng/sir ¢6 ciia cic NMD Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2,
NMNP Viing Ang 1 v& NMD Formosa Ha Tinh dam bao an toan, tién ao,
chit lrgng va hidu qua.

Trong ndm 2023, thuc hién cong téc sira chita dinh ky cédc nha mdy dién
theo ké hoach ciia Chii dau tu dam bao chét luong, tién d6 va an toan, cu
thé nhur sau:

Pai tu NMP Ca Mau 2: dur kién thyc hién vio thang 7-8/2023;
Trung tu t6 miy GT12 NMD Nhon Trach 1: du kién tir thang 12/2023;
Pai tu NMP Nhon Trach 2: du kién thyc hién vao thang 9-10/2023.

Ting cudng cdng tic xic tién, tim kiém, ky két va thyc hién Hop déng
cung cip dich vu k¥ thut cho cac khach hang/Chu ddu tw méi ngodi cac
Hop ddng d& ky pht hop véi ning lrc/kinh nghiém ciia Cong ty nhim téi
uu héa sir dung ngudn nhan lyc, t3i san, cdng cu dung cu d8 gia ting doanh
thu, loi nhudn, ning cao hidu qua sén xuét kinh doanh ciing nhu cai thién
ddi séng CBCNV ciia Cong ty.

T4p trung ning cao cdng tic quan 1y, quan tri didu hinh hoat déng cta
Céng ty. Kidm soat tdt va tiét giam tbi da cac khoan chi phi (dfic biét chi
phi quan 1y, chi phi dich vu ngoai); Quan Iy va str dung vn, tii sin an toan,
ding muc dich dam béo hoat déng SXKD cé hi€u qué; Thuc hién céng tic
dAu tw/mua sim tai san/trang thiét bi, CCDC dép tmg kip théi phuc vu cong
tac bdo dudng sira chita cac Nha may dién, dam béo tinh phép 1y, theo quy
dinh hién hanh cta Céng ty va Nha nudec.

Thuc hién cac bién phap Vé lao ddng, dao tao, nhan sy, tmg dung cdng

nghé thoéng.tin, chuyen d6i sb dé néng cao ning suat lao d6ng va hiéu qua
clia hoat ddng san xuit kinh doanh. :

Pam bao chim lo d¥i séng cho ngudi lao dong, ting cuong hoat dong cac
phong trio doan thé trong todn Céng ty, trién khai cong téc an sinh x& héi
phi hop véi dicu kién hoat dong SXKD.

Thue hién cdng tac cung Cép nhén su tiép can hd trg du.4n va chudn bi sin
sang cho cong tic BDSC NMBP Thdi Binh 2, NMP Séng Hau 1.

Thyc hién tot cong téc an todn, sirc khée, méi trudng, phong chéng chdy nd
tai cac nha may dién.

Chuén bj cho cong tac sira chita dinh k¥ nim 2024 theo ké hoach.
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2. Cic chi titu ké hoach nim 2023:

STT Chi tidu Pon vi tinh Gi4 tri KH 2023
1 | Véndiéulé Ty ddng 150
2 | Doanh thu Ty ddng 270,91
3 | Chiphi - Ty dong - 250,13 -
4 | Loinhun trude thué Ty ddng 20,78
5 Ty 1& chia cb tirc % 8,9%

3. Khd khan thach thie:

- K& tir niim 2024, du dia tir cic hop ddng bao dudng sira chira dai han véi
gid tri doanh thw/loi nhudn 16n khéng con, tit ca cic hop ddng déu d4 phai
d4u thau carh tranh. Ngoai ra, nim 2024 cong viée khong co sira chita dinh
ky din dén doanh thu sut gidm nén phai ting cudng cong tac tim kiém cac
Hop ddng cung cép dich vu k¥ thust ngoai cic Hop ddng da ky, day 1a mot

. thach thirc 16n cho cong ty.

~  Nhing khé khin khi ddu thiu: chi phi gi4 vén cao, khd canh tranh véi céc
don vi tr nhén khic (nhu NPS, Son Vii...), cdc g6i thiu hién nay ddu
khong con 1a M 16n (hién trang céc gbi thiu dich vu sira chita bao dudng da
tach vat tu chinh) chi dugc thuc hién vé nhén céng thudn tiy va vat tu tiéu
hao véi gid tri nho giy khé khan cho Cong ty trong viéc canh tranh véi céc
don vi khac.

- Ty trong lao dong gian tlep, trai nganh nghe con cao so voi cac don vi
hoat déng cling linh vuc. Lao ddng truc tiép tai Cong ty 1a 318 nguoi,
chiém 71,46% tdng s6 lao dong toan Céng ty, lao ddng gidn tiép 1a 127
ngudi chiém 28,54%. B phan gidn tiép tai cdc Chi nhénh chiém tuong dbi
trong co ciu lao d6ng tai cdc Chi nhanh (Chi nhanh C3 Mau chiém 14,94%,
Chi nhénh Nhon Trach chiém 18,75%, Chi nhénh D Néng chiém 45,45%
va Chi nhénh Ha Tinh chiém 13,07%). Tong s6 lao dong nit trong Cong ty

] - trong‘do‘sﬁ‘lmﬁﬁﬁg—ﬂﬁ‘khﬁrgréﬂ‘ﬁép‘iﬁ?ﬁgumlﬁ”m T

10,56% tdng sb lao ddng toan Cong ty va chiém 37,01% trén téng s6 lao
dong gidn tiép toan Cong ty.
- S6 lugng va chét hrong ngudn nhan lyc/lao déng k§ thuat cia Cong ty con
han ché. Pang hru y 14 hién twong chay méu chit xAm nhan lyc chit lugng
_cao.tai céc Chi nhénh tai thdi diém thang 11/2022, ¢6 22 lao dong k¥ thuat
xin chim dirtt HDLD do co ché thu hiit tir cdc nha mdy dién méi (Thai Binh
2, S6ng Hau 1). :
- Céc nha may dién ciia PV Power c6 xu huéng thanh 14p cdc d6i 1am céng
tac stra chita thudng xuyén, chi thué don vi xit Iy khic phuc bét thuong, sur
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© ¢613m thu hep phami vi cOng viéc ctia PVPS anh hudng téi doanh thu ciia

Céng ty.
Dinh huéng phit trién ciia TSC chua 18 rang c6 thé c6 su chdng chéo véi
cong viéc cuia PVPS.

Gigi phép thwe hién ké hoach:

- Dio'tao ngudn nhén luc theo hudng sat-voi-thyc. té. 18p trung déo:tao. nghé. .
thyc hanh va bim st v& nginh ngh? kinh doanh c6t 15i ctia PV Power.

Serv:lces, song song sit dung luc luong lao ddng hidu qua, tap trung phat
trién lye hugng chuyén gia.

Thyc hién co céu lai bd may tinh gon, ting cuong luc luong cé chuyén
mén k¥ thuat, tap trung nguon Iwe t6i da cho Jao dong truc tiép, tinh gian
bo méy gién tiép, x4y dung co ché tidn luong theo huéng dam bao thu nhip

bn dinh va thu hit ngudi lao dong, viéc xay dung phuong én luong phéi-

xem xét va ¢im bao tinh canh tranh trong ddu thiu véi cac don vi-tiwr nhan
khac.

X4y dung pham vi cong viée va ké hoach td chire thyc hién cong thc sira
chita thuong xuyén, dinh ky; Ra soét cdc bién phép thi cdng, phén tich an
toan. cong viée trén co sd tudn theo thir i wu tién: tai liéu ciia nha ché tao

. gbc, cée quy chudn ciia nganh, quy chudn quéc gia, quy chuén quéc té

trong cong tic BDSC nha méy dién; Dic biét 18p ké hoach chuén bj diy du

- va chi tiét, thanh 14p céc Ban chi dao d& hoan thanh tét nhét cong tac sira

chita dinh k c4c Nha m4y dién theo ke hoach neu trén.

T1ep tuc ting cudng cdng tic quin ly ky thuét va an toan lao dong d6i véi
tht ca CBCNV, trang bj day di bao ho lao dong cho ngum lao déng, tuin
thil triét dé céc cdng tac vé an todn tréng lao dong san xudt, ddm bio cho
cdc nha may dién van hanh an toan, hiéu qua.

" Pénh gi4 cac dbi thu canh tranh, tich cyc tim kiém mé rong hop ddng dich

Vi, phat 11'181‘1 san xuat nang cao doanh thu va 161 Aliuin cug (.ong {y.

Téng cudng quan ly,.quan tri chi phi céc hop dbng kinh té.

Nang cao hiéu qué cong tic thu hoi cdng no.

_ Sﬁp‘ 'xép lai b§ may nhén sy mét cch tinh gon hidu qua theo huéng bim sét

pham vi cdng viée va yéu cdu cia céc hop ddng BDSC thudng xuyén sau

15 n&m cong ty hoat dong, chuyén nghiép trong linh virc chuyén mén véi

361 ngfi ki thuét lanh nghé g1au kinh nghiém thuc t& va c6 tmh chuyén moén

hoa cao d t5i da héa ngudn nhén luc. T4p trung. cho ngudn nhén lyc true
tiép (nhing nhén lyc thanh thao trong k¥ thujt béo BDSC).
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- Thurc hién ti céu tric: Ting cudng cong tic tuyén dung nhiing nhén su ¢6
chit Iuong chuyén mén cao, ¢ ning lyc that dé phét trién ning sudt lao
dong, ting hidu qué, c6 ké hoach dao tao phét tridn ngudn nhan luc k¥ thuat
tay nghé cao, ddy manh cong tic ddo tao ndi bb.

- Hoén thién hé théng quy trinh, quy dinh, cic biéu mau théng qua viée cép
nhat hé thdng vin ban hudng din d4 ban hinh trong cdng téc quén 1y k§
thuat. Thudng xuyén dong vién, khuyén khich céng téc sdng kién cai tién
k¥ thuat, img dung khoa hoc cAng nghé cho toin thé CBCNV nhim hop 1y
héa san xuit mang lai nhitng lof ich kinh té thiét thwe. :

- Trién khai ¢6 hiéu qua céc hanh lang trong quy ché lwong d8 kip thdi dong
vién, khuyén khich ngudi lao dong gidi 1am viéc hiéu qua hon nita (thyc
hién t6t x&p loai hoén thanh céng viéc hang théng; ap dung lwong hiéu qua
va nang luong dinh ky).

Ban Gidm dbc kinh bdo cdo Pai hdi d("ing ch dong két qua thue hién hoat
ddng san xuét kinh doanh nim 2022 va Ké hoach SXKD nim 2023 véi cac ndi
dung trén. - : |

Trén trong./.

Noi nhan:
-Pai hoi ddng cb dong (déb/cso);
-HBQT;
-Ban KS;
-Céc PGP Cty (e-copy);
-Luu: VT, KTKH (TTNA-01b).
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